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Programma

* 10:00 Kennismaking en inleiding Governance
 10:30 Bespreking resultaten peiling

 11:00 Bespreking resultaten in deelgroepen

* 11:30 Plenaire bespreking

 12:00 Sluiting



Governance voor swv’en

* In principe niet anders dan ‘gewoon’ bestuur en toezicht:

* Uitvoerend bestuur neemt initiatieven en geeft verantwoording

* Toezichthoudend bestuur stelt waar nodig vast en beoordeelt
voortgang

* Samen voeren ze een dialoog over plannen en resultaten



Complicerende factoren

* Bestuurders hebben verschillende rollen:
* Toezichthouder bij het samenwerkingsverband
* Uitvoerend bestuur swv op het punt van goedkeuren oa. doelen en verslag
* Uitvoerend bestuurder en eindverantwoordelijk voor eigen organisatie
* Leidinggevende van directeuren in het directeurenoverleg

* Het maatschappelijk resultaat (het WAT) is lastig scherp te
definiéren (wat is een ‘passende plek’?)

 Grote druk van buiten op het HOE: verwijzingen, thuiszitters,
onafhankelijk toezicht

* Hierdoor staat de dialoog binnen het bestuur onder druk
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Aandachtspunten rol
toezichthoudend bestuur

* Belangrijkste rol: goede toezichthouder zijn: niet te delegeren!

* De dialoog voeren in het bestuur zelf over beleid en kaders
* Qok-juist!-als dat een moeilijk gesprek is

* Steeds directeur-bestuurder in goede rol zetten

* Delegeer uitvoering naar directeuren
* Geen sturing om de directeur-bestuurder heen

* Verantwoording van resultaten van directeuren via directeur naar
toezichthoudend bestuur

* Toezichtskader kan belangrijk houvast zijn

* Het helpt de verwachtingen te verhelderen
* Zowelvan toezichthoudend bestuur naar directeur
* Als leden van het toezichthoudend bestuur onderling
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