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‘Vanuit Ontwikkeling’
Deze zomer is het nieuwe ondersteuningsplan 2023-2027 gestart. In het document staan het lange
termijnperspectief en de ontwikkelagenda’s beschreven. De ontwikkelagenda is de afgelopen
maanden omgezet in een uitvoeringsagenda: jaarplan 2024.

30 06

Om op de schoollocaties ermee aan de slag te kunnen, werken directeuren en voornamelijk de leden
van de *ontwikkelagendagroep (OAG) of multidisciplinaire werkgroepen verschillende vraagstukken
uit. Soorten van vraagstukken zijn: (door)ontwikkel-, samenwerkings-, verander-, onderzoeks- of
toekomstige vraagstukken. Hierin is de groeiende verbinding met de begeleiders van het
samenwerkingsverband. Zij nemen deel vanuit hun expertise aan de OAG of zitten (multidisciplinaire)
werkgroepen voor. Verder bespreken zij als kennis en adviesorgaan de schooldata, -ontwikkeling en -
vraagstukken in hun wekelijkse leerkring om dat terug te koppelen aan de OAG.

*Sinds 2023 kent het SWV een nieuw gremium dat begon als ‘orthoos’, de rechterhand van de schooldirecteur. Deze inmiddels
ontwikkelagendagroep (OAG) ontplooit zich als een kennis- en ervaringenuitwisselingscollectief. In bijna wekelijke bijeenkomsten kijken zij

terug op de bevindingen uit de weekthema’s en werken ze aan vraagstukken uit het jaarplan.

Jaarplanopzet

In het jaarplan is de ontwikkelagenda van het ondersteuningsplan 2023-2027 uitgewerkt. Het jaar
2024 is voor de overzichtelijkheid in vijf periode geknipt: tot carnaval, tot mei, tot zomer, tot herfst en
tot kerst. Daarin zijn de start en het streefmoment van resultaat zichtbaar gemaakt. Verder is
duidelijk welk gremium eraan werkt. De volgorde van thema’s met de doelen is analoog met het
ondersteuningsplan:

(1) De inclusieagenda

(2) Ondersteuning van de jongeren

(3) Samenwerken in het ondersteuningsnetwerk, gemeenten en ketenpartners
(4) Afstemming, doorstroom en hoorrecht

(5) De organisatie

(6) Bestuur, Kwaliteit en Ambitie

(7) Financiéle verantwoording

Daarbij is de koppeling gemaakt met de programma’s uit de meerjarenbegroting ‘24-28.

Meerjarenbegroting 2024 2025 2026 2027 2028
Baten

rijksbijdragen 25.411.913| 25 573(24.242.852 | 22.884.655( 21.558.15
overige baten 0 C

geoormerkte baten programma's 91.500 71.476 ( 0 0
Totale baten 25.503.413 25.477.049|24.242.852| 22.884.655| 21.558.157
Lasten

Programma 1 Basisondersteuning 9.489.397

Programma 2 Weer terug op koers 2.142.414| 2

Programma 3 Passend met anderen 315.000

Programma 4 Praktijkonderwijs 2.381.171

Programma 5 Voortgezet speciaal onderwijs| 9.502.779

Programma 6 Onvoorzien maatwerk 100.000

Programma 7 Begeleiders swv 869.613

Programma 8 Bestuur, organisatie, administ] ~ 550.478

Programma 9 Innovatiebudget 1.300.000

Programma 10 Professionalisering leraren 100.000 )
Programma 11 Subsidies 95.000 7 ]

Totale lasten 26.845.851| 25.342.603| 23.503.855| 22.317.141 21.141.315
Resultaat -1.342.439 134.446| 738.997 567.514 416.842

Tabel 1: Meerjarenbegroting 20.

Evaluatie

In een ‘zomernota’ wordt de tussenbalans opgemaakt van de voortgang van de uitvoeringsagenda. In
de ‘winternota’ wordt de opbrengst van het gehele kalenderjaar opgetekend. Dat later wordt
opgenomen in het jaarverslag van SWV VO 30 06.
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Opmerkingen

(1) De inclusieagenda

A. We kiezen uit een longlist om de gemeenschappelijke waarden van de cultuur te bepalen.

B. Met stakeholders definiéren we de beoogde praktijk van de inclusieagenda.

C. leder bestuur (regulier onderwijs, het gespecialiseerd onderwijs en het SWV) neemt de inclusieagenda op in haar beleid.
(2) o i van de ji

Het ondersteuningsteam van de school met externe expertise

1mrt24

1mrt24

1-mrt24

© 0 0

schoolbestuurders
schoolbestuurders
schoolbestuurders

A. De docent stellen we in staat om de ondersteuningsvraag van een jongere eerder en ‘kleiner’ te herkennen en te ondersteunen door: hen te vragen wat zij nodig hebben om een jongere beter te kunnen begeleiden en hierbij aan te sluiten en meer te werken vanuit

algemene basis(+)deel, het school specifieke arrangeren en de individuele bekostiging is daarbij noodzakelijk.

Onderzoeks-, (Door)ontwikkel-, Samenwerkings-, Verander- en Toekomstige vraagstukken.

successituaties en het waar mogelijk uitbreiden van het repertoire van kleine interventies in de klas. pers

B. Tussen leerling en mentor/coach wordt onderzoek gedaan naar de werkzame factoren in de interactie binnen deze belangrijke relatie. Vanuit verschillende perspectieven wordt gekeken naar leerlingen met een (extra) ondersteuningsbehoefte in de kias. TR | onderzoek uva
Sxper

C. De orthopedagogen en de begeleider van het samenwerkingsverband identificeren trends en terugkerende thema’s aan de hand van data, en vertalen dit naar informatie voor de scholen en de doorontwikkeling van het ondersteunings- en professionaliseringsaanbod. “or weekthema

D. We organiseren vanuit het samenwerkingsverband hulp bij het beschrijven van de extra ondersteuning (ter vervanging van het ondersteuningsprofiel M6), de aanwezige voorzieningen en de expertise op school in de schoolgids. Deze wijziging wordt voorafgegaan door het Lomei-24

opnemen van een strakkere zorgplicht (M3) in de schoolgids.

E. We bouwen verder aan een effectieve begeleiding vanuit het ondersteuningsteam voor leerlingen die (vervroegd) doorstromen vanuit een internationale schakelklas (I1SK) naar het reguliere onderwijsproces. 1jun-24

F. We ondersteunen docenten met een professionaliseringsaanbod (M17) binnen de school en/of het SWV-aanbod. 1jun-24

Basisondersteuning, extra ondersteuning en zware ondersteuning

A. Op weg naar de landelijk (aanstaande) wettelijke norm voor de basisondersteuning (M2) willen wij voor de regionale de collectieve basisondersteuning (basisaanpak & basis+traject) bepalen. Lmrt2a

B. Voor de regionale basisondersteuning (M2) willen wij Dyslexie herijken. 1-apr-24 werkgroep dyslectie

C. Voor de regionale basisondersteuning (M2) willen wij Meer- en hoogbegaafdheid herijken. 1-apr-24 T

D. Voor de regionale basisondersteuning (M2) willen wij Leergedrag herijken. 1-apr-24 werkgroep leergedrag

E. We willen voor verschillende doelgroepen het leerlinggebonden arrangement : 'passend met anderen’ vormgeven. it thuiszittersVsO>V0

F. We werken aan de doorontwikkeling van standaard arrangementen door de klassenaanpak zoveel als mogelijk te vervangen door hybride begeleidingsmodellen. 1jun-24 terug op koers

G. Voor de schoolbesturen worden de stappen van Past tot verzuimbeleid (M8) doorontwikkeld. Een onderdeel hiervan is het ontwikkelen van een voor alle scholen (herkenbare) thuiszittersaanpak die leidt tot inclusiever onderwijs. Hierin wordt doorontwikkeld en

opgenomen: 1mrt2a| 2

« de richtlijnen voor een eenduidige verzuimregistratie en de wijze waarop data gedeeld wordt binnen het samenwerkingsverband werkgroep aanwezigheid

. duidig A i i otocol klaar (incl. de richtlijnen voor een eenduidige verzuimregistratie) 1-mrt-24 | 2 |werkgroep aanwezigheid

* de activiteiten voor preventie van verzuim (Re Fit?...) 1jun-24 | 3 |refit

* hoe onderwijs en zorg vorm te geven 1§un-24 | 3 |assend met anderen: thuissitters

« een dekkend aanbod van digitale onderwijs mogelijkheden 1okt 24 | 3 |werkgroep aonwezigheia

« de reeds gemaakt afspraken met gemeenten en ketenpartners over de aanpak voor thuiszitters en het uitwisselen van verzuimgegevens binnen privacywetgeving. tdec2a| 8

H. Met en voor het VSO wordt een haalbaar aanbod (onderwijs/zorg) ontwikkeld voor die jongeren die ook binnen het VSO moeilijk te begeleiden blijken (M16). 1jun2a | 6 |vso-opdracht

(3) ker het i k, en tners

A. Met betrekking tot de ononderbroken ontwikkellijn vindt er overleg 'jongerenaanpak in de regio' plaats. We zullen daarin participeren en over de uitkomsten communiseren naar de scholen. doorlopend| 8 -

B. Met de gemeenten herijken wij parallel aan het landelijk beleid ‘de reikwijdte’; onderwijs en hulp. 1-okt 8 |regionaal ambtelijk overieg

C. We versterken de ketenpartneraanpak in de scholen vanuit kennis van elkaars (wettelijke) grenzen, mogelijkheden en duidelijke opdrachten, expertise en wettelijk kader met: leerplicht, GGD, jeugdhulp en begeleider SWV. 1jun-24 | 2 |ketenpartneraanpak

D. Wij richten de monitoring in van de aansluiting tussen jeugdhulp en passend onderwijs. 1dec2a| 3

E. Met de gemeente komen wij tot uitvoeringsplan voor de 'doorbraak-aanpak' (M9). 1-0kt24 | 8 |regionaot ambreikoveries

F. We ontwikkelen toekomstige collectieve (preventief) aanbod voorafgaand aan het bestaande individuele jeugdhulpantwoord. 1jun2a| 3

(4) Afstemming, doorstroom en hoorrecht

Doorstroom

A. Middels de 'vlootschouw' en 'doorstroomlunch’ versterken wij de doorstroom van VSO > VO. 1-apr-24 passend met anderen

B. Tussen samenwerkingsverbanden PO en VO formaliseren we de samenwerking in de doorlopende ontwikkel-, onderwijs- en ondersteuningslijn. Voor jongeren 10 t/m 14 jaar wordt de overstap naar regulier onderwijs gestimuleerd. 1jun-24 rovo

C. Tussen het V(S)O en het MBO formaliseren we de samenwerking in de doorlopende ontwikkel-, onderwijs- en ondersteuningslijn. V(S)O - MBO (HBO/Universiteit) 1jun-24 P

D. Ter voorkoming van ‘afstroom’-leerlingen naar de arbeidsmarkt wordt een werkwijze ontwikkeld waarin het MBO en VO tijdig afstemmen over jongeren met extra ondersteuning. doorlopend| Fecsch verieq 3680rthss afers?

ACTA

A. Op alle scholen komt voor de jongere die de basisaanpak en basis+traject (basisondersteuning) overstijgt een extra ondersteuning. De niveau's in deze ondersteuningsroute wordt uitgewerkt in interventie, procedure en bekostiging. 1apr2a

B. Scholen zullen periodiek met het samenwerkingsverband evalueren of de toelaatbaarheid legitiem is aangevraagd. De ACTA levert hiervoor inhoudelijke feedback, het gespecialiseerd onderwijs denkt hierin mee, en het Team Samenwerkingsverband ondersteund de R

scholen met activiteiten om de doorstroom naar het VSO te verminderen. Alle partijen nemen hierin hun verantwoordelijkheid.

C. Het opnieuw vaststellen en delen van de toelaatbaarheidscriteria binnen het samenwerkingsverband. In het verlengde daarvan vindt een herijking plaats van de hoogte van de TLV categorieén [2023]. Met een duidelijke omschrijving van de toelaatbaarheidsrol en positie Lianaa

van de toeleiding VO->VSO en VSO->VO. vs0-oparacht: heriking categoritn

D. Wij verkennen de toekomstige rol van de ACTA voor advies en bij de plaatsing in een leerlinggebonden arrangement; 'passend met anderen'. 1jun2a | 8

E. De doorontwikkeling van onze uitgangspunten van ‘arrangeren op onderwijs-/ ondersteuningsbehoefte’ naar ‘arrangeren op ontwikkelbehoefte’. Hierin proberen we aan te sluiten bij de taal en beschikbare middelen van de jeugdhulp. 1jun-24 [ 8

Ouders en jongere

A. We ontwikkelen een werkwijze om leerlingen zo veel mogelijk te betrekken bij het helder krijgen van de ondersteuningsbehoefte en het beste ontwikkelingsperspectiefplan voor hen (M4). 1-apr-24 weekthema

B. In samenwerking met ouders en jongeren bouwen we verder aan het ouder- en jeugdsteunpunt, zodat naast de informatiefunctie ook de ondersteunings- en signaleringsfunctie beter te vinden en te gebruiken is. 1un-24 | 8 |ouder- en jeugdsteunpunt

(5) De organisatie

A. Met locatiedirecteuren, orthopedagogen en ondersteuningscodrdinatoren zijn bijeenkomsten georganiseerd om met elkaar te werken aan de ontwikkelagenda. dooriopend| 2

B. De organisatiestructuur zal veranderen naar aanleiding van het inspectierapport om toezicht en bestuur uit elkaar te halen binnen het samenwerkingsverband (M21). 1mei2a| 8 |Bestuur

C. Het Team SWV werkt aan de doorontwikkeling van de eigen functie: rol, taak en verantwoordelijkheid binnen het samenwerkingsverband, en in het verlengde daarvan aan een uitwerking van een proces en activiteiten om zo goed mogelijk te functioneren als kennis- en Leiza

adviesschakel voor scholen en schoolbesturen. Tenminste voor de thema's: aanwezigheid, hoofbegaafdheid, leergedrag en nieuwkomers.

D. Na de uitwerking van taken en verantwoordelijkheden van het Team SWV, zal ook gekeken worden naar de benodigde ontwikkeltijd en professionalisering die nodig is om medewerkers waar nodig en/of gewenst verder te ontwikkelen. 1mei2a

E. Het Team Samenwerkingsverband wil werken aan een academie. Met elkaar (en in afstemming met gemeenten en de regio) bepalen we wat we organiseren voor het werkveld, en of we dit intern of extern faciliteren. 1-dec-24

F. We herijken de rol van de commissie financién en evalueren het proces rondom de geldstromen en de financiéle cyclus binnen het samenwerkingsverband, onder andere op het gebied van transparantie van de baten en lasten. Dit is in lijn met de rechtmatige- en Ljun2a

doelmatige besteding van de middelen van het samenwerkingsverband op de scholen. |commissie financién

G. Een commissie kwaliteitszorg zal worden opgezet waarin de kwaliteitsmedewerker van het Team Samenwerkingsverband met de school(bestuur)specialisten een cyclisch en planmatig kwaliteitszorgsysteem ontwikkelt en implementeert. 1jun-24 1. ot burea kwotnesanase

H. De ondersteuningsplanraad (OPR) vormt het medezeggenschapsorgaan namens leerlingen, ouders en personeel van de schoolbesturen binnen het samenwerkingsverband. We gaan aan de slag met leerlingparticipatie naast de mogelijkheid van deelname van leerlingen in yunas

de OPR.

(6) Bestuur, Kwaliteit en Ambitie

A. We ontwikkelen een beter zicht op trends en kengetallen in de regio en zorgen dat er waar mogelijk meer data-gestuurd wordt gewerkt. We richten ons op de volgende aandachtsgebieden: « De eerste/vroegste signalen van de ondersteuningsbehoefte van een leerling « sxoer

De opbrengsten van standaard aanbod en leerlinggebonden arrangement binnen de school. Jaar weekthema

B. Ook in deze ondersteuningsplanperiode staat de doorontwikkeling van toewijzing, verantwoording en kwaliteitszorg als integraal en cyclisch proces hoog op de agenda. In dit kader continueren wij de uitgangspunten en zullen deze doorontwikkelen. Op de eerste plaats Lapr2s

doen wij dit om het samenwerkingsverband te laten voldoen aan het waarderingskader van de Inspectie van Onderwijs.

C. Voor het kunnen volgen van de voortgang van onze activiteiten richten we bijbehorende werkprocessen in, onder andere door rapportages te kunnen genereren en delen binnen het samenwerkingsverband. 1-apr-24

D. We ontwikkelen een opzet om met verantwoordelijken (de directeur SWV en schoolbesturen/directeuren van de scholen) de processen en ontwikkelagenda’s te kunnen volgen, evalueren, beoordelen en verantwoorden. Hierdoor kunnen we in gezamenlijkheid beslissen Lun2a

of op onze route naar 2035 een eis/ambitie/verwachting is behaald. We zorgen dat we dit kunnen vastleggen in bijvoorbeeld een kwaliteitszorgeyclus. N

E. Onze ambitie is dat wij als lerend netwerk rolmodel zijn in het brede netwerk voor passend onderwijs in Nederland en binnen ons ondersteuningsnetwerk. Ons ondersteuningsnetwerk breiden wij verder uit met PO, MBO en de arbeidsmarktregio. doortopend

(7) Financiéle verantwoording

A. In een dialoog reflecteren we met elkaar op de huidige uitgangspunten en verdeling van de financiéle middelen voor extra ondersteuning. Het doel hiervan is te onderzoeken of deze voldoende aansluiten bij de inclusieagenda en onze collectieve ambities. jun-24 |commissie financien

B. We richten een eenvoudig én te volgen principe in van ‘geld volgt de leerling’. Hiermee ondersteunen we de beweging van de leerling van VO->VSO, VSO->VO of van (tijdelijke) VO->VO. 1-apr-24 commissie financién

C. De meerjarenbegroting gaat in fase twee van dit ondersteuningsplan (‘inclusiveren’) uit van een afname van deelname aan het VSO: naar 3,5% deelname VSO in 2029. In leerlingaantallen zijn dat 129 leerlingen (43 per jaar). Wanneer dit resultaat blijft steken op de 20%’ N

uit 2025 zullen we met elkaar een inhaalslag moeten maken om dit doel te realiseren. [commissie financién

D. Aan de uitgangspunten van het ontwerp en de opbouw van de meerjarenbegroting voegen we het inclusief en groepsgericht ondersteunen toe, zodat wij ook financieel sturen op de realisatie van de inclusieagenda. De definitie en omvang hiervan zullen wij met elkaar Liun2a

vaststellen. commissie financién

E. We voeren met elkaar de afspraken uit omtrent afbouw reserves, recht en doelmatige besteding binnen het samenwerkingsverband. We monitoren de voortgang en stellen onderweg bij waar nodig (M23). 1-0kt-24 |commissie financién

F. Een herinrichting van de verdelingsstructuur van de gelden is nodig op basis van financiéle veranderingen vanaf 2025. Onderdeel van de herinrichting is het recht doen aan het ondersteuningsteam op de school. De ‘normaliserende’ berekening van budget voor het ©deer

commissie financién




