
 

1 Meerjarenbegroting 2026-2030 • Versie 08 december 2025 vastgesteld  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meerjaren
begroting 
2026-2030 
Versie 8 december 2025, vastgesteld door 
directeur-bestuurder 



 

2 Meerjarenbegroting 2026-2030 • Versie 08 december 2025 vastgesteld  

 

Inhoudsopgave 
 
1 Inleiding 3 

2 Relevante actuele ontwikkelingen 5 

3 Inhoudelijke kaders 6 

4 Toelichting op de begroting 8 

5 Vermogen 19 

6 Risico’s 20 

Bijlage 1. Uitgangspunten 21 

Bijlage 2. Opzet ondersteuningsplan 23 

Bijlage 3. OCW: werkagenda inclusief onderwijs 2035 24 

Bijlage 4. Leerlingaantallen 26 

Bijlage 5. RJO-overzichten 28 

Bijlage 6. Berekeningen Passend met Anderen 30 

Bijlage 7. Aanvragen: (1) Inclusie-opdracht VMBO met VSO en (2) TOP-klas, 
MLC 31 

Bijlage 8. Overzicht verdeling programma’s over scholen (inclusief 
berekening) 34 

 

  



 

3 Meerjarenbegroting 2026-2030 • Versie 08 december 2025 vastgesteld  

 

1 Inleiding 
Voor u ligt de meerjarenbegroting 2026-2030 van samenwerkingsverband (SWV) VO 30 06. De 
(meerjaren) begrotingen van het SWV zijn gebaseerd op het landelijke beleid ‘passend onderwijs’ dat 
vertaald is in ons regionale ondersteuningsplan 2023-2027. Dit vierjarig plan is opgedeeld in twee 
periodes: investeren (‘23-‘25) en inclusiveren (’25-’27). In de eerste fase zijn de extra gelden uit de 
afbouw van de bovenmatige reserves van het SWV1 in de scholen voornamelijk gebruikt om te 
innoveren in het standaard schoolaanbod van extra ondersteuning op de VO-scholen, vanuit het  
i-budget. 2026 is daarmee het eerste jaar na de periode met grote investeringen. Onze tweede fase 
loopt parallel met de landelijke vormende politiek van ‘inclusief onderwijs’ in 2035. Het SWV werkt 
in het voorjaar 2026 haar regionale visie aan de hand van het inclusie-vergezicht 2026 en verder uit.  

Uitgaande van vigerend beleid2, keuzes uit het inclusie-vergezicht 2025 en de tussenevaluatie 
ondersteuningsplan ’23-’27 (najaar 2025) vloeien de meerjarenbegroting 2026-2030 en de 
jaarbegroting 2026 hieruit voort. Jaarlijks wordt dit beleid geconcretiseerd in een jaarplan op 
kalenderjaar. De kaders zijn eerder beschreven in de kaderbrief3. Hierin zijn de beleidskaders en 
uitgangspunten geformuleerd die richting geven aan het begrotingsproces (bijlage 1). In de 
kaderbrief (en dus in deze meerjarenbegroting) leunen we veel op beleid dat eerder is vastgesteld. 
Hierin wordt gestuurd4 op de gelijke kansen van jongeren in onze regio, want: ‘Kansengelijkheid 
maakt onderdeel uit van een rechtvaardige samenleving en is in ieders belang’ (AOB). En ‘Het maakt 
uit waar je wieg staat’ (OCW, okt 20235), het SWV onderschrijft dit belang voor jongeren6 en draagt 
dat uit binnen de regio 30 06.  

In het voorjaar van 2025 zijn grote keuzes gemaakt met betrekking tot de verdeling van de gelden 
van programma 1 en 2 (&3)7. Aan de hand van de notitie: herijking verdeelmodel wordt voor het 
eerst doorgerekend in 2026. Waar nodig zijn actuele ontwikkelingen, die na het vaststellen van de 
kaderbrief van toepassing zijn of waren, geagendeerd om nog te beantwoorden in het 
directeurenoverleg (01/09) en uitkomsten van de tussenevaluatie ondersteuningsplan ’23-’27 (15/9) 
in de meerjarenbegroting verwerkt.  

In de opzet van de meerjarenbegroting blijft de gedachte ‘toename van deelname aan het regulier 
onderwijs’ [figuur 1a]. Deze groei in het VO wordt doorgerekend in de meerjarenbegroting en daar 
gaat ‘inhoud’ aan vooraf. Voor 2026 is de focus om de overstap van PO naar VO te stimuleren (i.p.v. 
VSO) en daarbij wordt ingezet op de versterking van de brugklassen in het VO. De daling aan VSO 
deelname tot gevolg, is de meerjarige trend8 in deze regio [figuur 1b]. 

 

1 Maatregel Slob: Verbeteraanpak passend onderwijs (nov ’20)  en invulling motie Westerveld c.s. - Toepassing generieke 

korting samenwerkingsverbanden en besteding middelen (sep ’23) 
2 Het financiële beleid wordt in het proces naar Ondersteuningsplan ‘27-‘31 in zijn geheel geëvalueerd en mogelijk herzien.  
3 Kaders meerjarenbegroting 2026-2030 SWV VO 30 06 
4 Kansengelijkheid in het onderwijs: sturen op een betwist ideaal. (Hooge e.a. 2023) 
5 In oktober 2023 publiceerde OCW het onderzoeksrapport ‘Het maakt uit waar je wieg staat’  
6 https://vng.nl/sites/default/files/2025-09/statement-kansengelijkheid.pdf    
7 Notitie: Herijking verdeelmodel 2025 (RvT 31 maart 2025)   
8 De Staat van Onderwijs 2025; technisch rapport aanvullende analyses passend onderwijs (april 2025) 

https://vng.nl/sites/default/files/2025-09/statement-kansengelijkheid.pdf


 

4 Meerjarenbegroting 2026-2030 • Versie 08 december 2025 vastgesteld  

 

 

 

In het begrotingsproces hebben de gremia Directeurenoverleg, Auditcommissie en Raad van Toezicht 
zowel de kaderbrief als de meerjarenbegroting en thema’s daaromheen besproken. Tussendoor is 
de Commissie Financiën als klankbord benut door de directeur-bestuurder, en in de overleggen met 
de Medezeggenschapsraad en Personeel en Ondersteuningsplanraad geagendeerd. De planning van 
behandeling staat hieronder in de tabel weergegeven.  

Wanneer Wie Wat 
13 mei 2025 Commissie financiën Concept kaderbrief – voorbereiden 
19 mei 2025 Directeurenoverleg Concept kaderbrief – bespreken 
22 mei 2025 Auditcommissie  Concept kaderbrief – voorleggen 
2 juni 2025 Raad van Toezicht Concept kaderbrief – ter informatie 
1 september 2025 Directeurenoverleg Kaderbrief definitief &  

Concept meerjarenbegroting – bespreken 
9 september 2025 Commissie financiën Kaderbrief definitief &  

Concept meerjarenbegroting – klankbord 
15 september 2025 Directeurenoverleg Tussenevaluatie ondersteuningsplan 
17 september 2025 Auditcommissie  Kaderbrief definitief &  

Concept meerjarenbegroting – voorleggen 
29 september 2025 Raad van Toezicht Kaderbrief definitief &  

Concept meerjarenbegroting – ter informatie 
6 oktober 2025 Directeurenoverleg  

extra (online) 
Concept meerjarenbegroting met 
aanvullingen n.a.v. tussenevaluatie 
ondersteuningsplan – bespreken 

28 oktober 2025 Commissie financiën Meerjarenbegroting definitief – klankbord 
29 oktober 2025 Ondersteuningsplanraad Meerjarenbegroting definitief – informeren 
3 november 2025 Directeurenoverleg Meerjarenbegroting definitief – advies  
10 november 2025 Medezeggenschapsraad 

Personeel 
Meerjarenbegroting definitief – advies 

19 november 2025 Auditcommissie  Meerjarenbegroting definitief – voorleggen 
8 december 2025 Raad van Toezicht Meerjarenbegroting definitief – goedkeuren  
9 december 2025 Directeur-bestuurder Meerjarenbegroting definitief - vaststellen 

↑Figuur 1a: Begrote groei VO (2025-2030)   →Figuur 1b: Afname VSO deelname 
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2 Relevante actuele ontwikkelingen 
Nieuwe wetgeving lwoo en PRO 
Momenteel is er (opnieuw) vertraging in de beoogde invoeringsdatum van de nieuwe wetgeving voor 
lwoo (leerwegondersteunend onderwijs) en PRO (praktijkonderwijs) als gevolg van de motie 
Westerveld. Hierin heeft de Tweede Kamer verzocht om onderzoek te doen naar de verkenning van 
het afschaffen van de tlv voor het praktijkonderwijs, inclusief de financiële gevolgen. Dit betekent in 
ieder geval dat de verwachte datum van inwerkingtreding van het wetsvoorstel dat nodig is voor de 
invoering van de nieuwe bekostigingssystematiek op dit moment 1 januari 2028 is. De uitkomsten 
van het genoemde onderzoek worden betrokken in het wetstraject. Gezien de doorlooptijd van een 
dergelijk traject en het feit dat wijzigingen op 1 januari in werking moeten treden, is eerdere 
inwerkingtreding niet mogelijk. 
De nieuwe bekostigingssystematiek voor lwoo zal een grote impact hebben op SWV VO 30 06. Op dit 
moment is deze deel-bekostiging gebaseerd op het deelnamepercentage lwoo1F9 op 
1 oktober 2012. Binnen SWV VO 30 06 was dit deelnamepercentage op dat moment 19%, het 
landelijk gemiddelde was op dat moment 11%. Op basis van voorgaande meerjarenbegrotingen 
(vanaf 2018) is de inschatting voor de nieuwe situatie de welbekende €5 mln. lager. Wanneer op 
basis van het CBS-rapport: Richting een nieuw verdeelmodel voor lwoo (2022) wordt gerekend, kan 
indicatief rekening gehouden worden met een bedrag van 6,5 mln. Ondanks dat er in 2028 sprake 
zal zijn van een overgangsregeling -vanuit het ministerie- van vijf jaar. Op de totale baten in 2026 van 
bijna € 28 mln is 5 mln. of 6,5 mln. een flink bedrag. De werkelijke berekening en bedragen worden 
eind 2026/begin 2027 verwacht. Het SWV zal in het voorjaar 2026 -als uitwerking van het rapport: 
Tussenevaluatie Ondersteuningsplan ‘23-‘27- tot een antwoord komen om de meerjarige 
doorrekening te bepalen voor het volgende meerjarige begrotingsproces. In deze begroting wordt 
nog gerekend met - en zichtbaar gemaakt - de 5mln. afname van baten vanaf 2028. 
 

Middelen (hoog)begaafde leerlingen 
Vanaf 2026 worden de middelen voor onderwijs en ondersteuning aan (hoog)begaafde leerlingen 
structureel onderdeel van de bekostiging aan samenwerkingsverbanden. Dit heeft staatssecretaris 
Paul bekendgemaakt in een brief aan de Tweede Kamer. In deze begroting worden deze HB-middelen 
in programma 11 opgenomen naast de subsidies. Het SWV bestemt het totaalbedrag in: 1. een vaste 
voet voor alle scholen om aan de regionale norm basisondersteuning SWV VO 30 06 te voldoen10, 2. 
een bedrag voor scholen met een HB-opdracht11 en 3. reserveert een deel voor schoolspecifieke HB-
aanvragen voor schooljaar 2026-2027. De vertegenwoordigers van de scholen met de HB-opdracht 
dragen bij om binnen hun schoolbestuur het HB in de basisondersteuning te borgen op alle locaties 
en werken de gemeenschappelijke HB-uitdaging uit. Deze agenda wordt opgenomen in het jaarplan 
2026. 

 

9 Aantal lwoo-leerlingen / totaal aantal VO-leerlingen (exclusief VSO-leerlingen) 
10 Regionale norm Basisondersteuning SWV VO 30 06; beschrijving basisondersteuning meer- en hoogbegaafdheid. 
11 Continuering van de professionele leergemeenschap HB scholen subsidieperiode 2021-2025. 
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3 Inhoudelijke kaders 
De (meerjaren)begrotingen van het samenwerkingsverband zijn gebaseerd op het landelijke beleid 
‘passend onderwijs’12 dat vertaald is in ons regionale ondersteuningsplan 2023-2027. Hierin zijn naar 
analogie van ons toezicht13 de twee kwaliteitsgebieden beschreven: Realisatie Passend Onderwijs 
(RPO) en Besturing, Kwaliteitszorg en Ambitie (BKA) (zie bijlage 2). In het ondersteuningsplan en de 
ontwikkelagenda ’23-‘27 zijn hiervoor zeven hoofdstukken opgenomen: 1. De inclusieagenda14,  
2. Ondersteuning van de jongeren op de school, 3. Samenwerken in het ondersteuningsnetwerk, 4. 
Afstemming, overstap en hoorrecht, 5. De organisatie, 6. Bestuur, kwaliteit en ambitie en 7. 
Financiële verantwoording. 

 
Deze hoofdstukken zijn soms weer opgesplitst in 
thema’s, die onder de collectieve ambities van het SWV 
zijn geplaatst. In het jaarplan 2026 wordt dit omgezet in 
doelen. Hiervoor worden gesprekken gevoerd, data 
verzameld en wordt onderzoek gedaan op de 
schoollocaties. De beleidsrijke (programma)begroting is 
voor een groot deel afgeleid van de ondersteuning-
structuur van het samenwerkingsverband (thema 2). In 
2024 is deze structuur ingericht met de scholen in een 
collectief deel en schoolspecifiek deel15. Zie figuur 2 voor 
een schematische weergave hiervan. De namen binnen 
deze structuur, zoals: ‘Basisondersteuning’, ‘Weer terug 
op koers’ en ‘Passend met anderen’ komen daarom 
terug als namen van de programma’s in de begroting. 

Figuur 2: Ondersteuningsstructuur SWV VO 30 06 

In het jaarplan16 staan de doelen voor het samenwerkingsverband om te bereiken, waaronder de 
inzet en het beheer van de (financiële) middelen voor het waarborgen van de uitvoering van de 
wettelijke taken van het samenwerkingsverband en de realisatie van de zorgplicht passend onderwijs 
door schoolbesturen. Hiermee zijn we in staat om met (be)sturing de basiskwaliteit (op de scholen) 
van het samenwerkingsverband te realiseren, te waarborgen en verder te ontwikkelen. Op de kennis 
van het resultaat en de kwaliteit van de sturing doet de Inspectie van het Onderwijs vierjaarlijks 
onderzoek. 

 

12 Wet passend onderwijs, 2014 
13 Inspectie van het onderwijs: Onderzoekskader 2024 voor het toezicht op het voortgezet onderwijs 
14 De inclusie-agenda wordt in het voorjaar 2026 opgesteld en gaat verder op agenda’s 2024 en 2025 
15 https://swvvo3006.nl/wp-content/uploads/2022/06/2024-2025ondersteuningsstructuur_def.pdf  
16 Vanaf 2025 zijn de collectieve ambities van het samenwerkingsverband de thema’s van het jaarplan 

https://swvvo3006.nl/wp-content/uploads/2022/06/2024-2025ondersteuningsstructuur_def.pdf
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Het tijdsbestek tot 2027 staat in het teken van de 
vormende landelijke politiek van ‘inclusief 
onderwijs’17 in 2035 (bijlage 3). Het passend 
onderwijs en inclusief onderwijs zijn nauw met 
elkaar verbonden. Ons passend onderwijs gaat uit 
van een aanbod dat (steeds beter) past in het 
regulier voortgezet onderwijs, voor jongeren met 
een extra ondersteuningsbehoefte. Bij inclusief 
onderwijs is het onderwijs zo ingericht dat alle 
jongeren welkom zijn én erbij horen op één van de 
VO-scholen die ze kiezen. In 2024 en 2025 heeft het 
samenwerkingsverband een inclusie-vergezicht18 geschreven 
als oriëntatie, verkenning en onderzoek van inclusie voor en met de v(s)o-scholen in onze regio. Deze 
start vanuit de groeps- en contextgerichte theorie19, en daarmee bij de context van het onderwijs als 
geheel en niet bij het individu. De doorontwikkeling van het inclusie-vergezicht krijgt in het voorjaar 
van 2026 een vervolg voor 2026 en verder. 

 

In het ondersteuningsplan is het streven naar inclusief 
onderwijs al opgenomen als eerste van drie collectieve 
ambities. Deze zijn, vertaald in ons denken: 20 

Naar inclusiever onderwijs; de eis van de overheid en 
schoolbesturen om te moeten realiseren. 
Professionele scholen en samenwerking; dat wat we met 
elkaar iedere dag ambitieuzer kunnen organiseren. 
Doorstromen vanuit succes; willen we voor de jongeren als 
mooie schoolloopbaanervaring van de jongeren. 

 
 
 
 

 

17 Contouren werkagenda route naar inclusief onderwijs 2025, OCW: maart 2023 
18 Inclusie-vergezicht SWV VO 3006, versie september 2024 & maart 2025 
19 Als onderdeel van het gedachtengoed van dr. Bert Wienen (associate lector Jeugd) dat is opgetekend zijn boeken: Van 

Individueel naar inclusief onderwijs (juli 2023) en Laat/d de pedagogische basis met rust! (januari 2025). 
20 Theorie van Marc Moore; public value theorie  

Figuur 3: Samenhang inclusie 
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4 Toelichting op de begroting 
De begroting van het samenwerkingsverband bestaat uit baten en lasten. Het overgrote deel van de 
baten wordt gevormd door de rijksbijdragen, geld dat het samenwerkingsverband ontvangt op basis 
van het aantal VO-leerlingen (exclusief VSO) dat binnen het samenwerkingsverband naar school gaat, 
en deels op basis van de deelnamepercentages lwoo en PRO op 1-10-2012. Een kleiner deel van de 
baten bestaat uit de post geoormerkte baten programma’s. Dat gaat in deze begroting om twee 
subsidieregelingen uit twee SWV-coalities21: Ondersteuning en preventie thuiszittende jeugdigen 
(TZ) en Af-&ombouw Jeugdzorg+ (JZ+) en middelen voor Begaafde leerlingen. 

De lasten worden weergegeven in elf programma’s. Binnen deze 
programma’s zijn programma 4 voor het praktijkonderwijs en 5 voor 
het voortgezet speciaal onderwijs een categorie apart. Dit zijn de 
verplichte afdrachten van het samenwerkingsverband. Deze zijn 
gebaseerd op de toelaatbaarheids-verklaringen (tlv’s) die het SWV 
heeft afgegeven door haar Advies Commissie Toelaatbaarheid en 
Arrangementen (ACTA). Bijkomende verplichte afdracht zijn de 
residentieel geplaatste leerlingen. Het SWV betaalt voor alle 
leerlingen die op de teldatum van 1 februari t-1 voor VSO en 1 oktober 
t-1 voor PRO op deze scholen staan ingeschreven met een tlv van SWV 
VO 30 06. In de rechter figuur de situatie VSO-deelname 2024-2025 
(op 1 feb.’25 = 5,06%). Deze kosten gaan rechtstreeks van de rijksbijdragen (baten) af. Voor het 
voortgezet speciaal onderwijs staan deze dus elf maanden voor de nieuwe begroting al vast22.  

In de figuur links is de ontwikkeling van de 
deelname in het PRO en VSO in SWV VO  
30 06 t.o.v. het landelijk gemiddelde 
opgenomen. Hierin is weergegeven hoe de 
deelname aan het PRO en VSO zich sinds 
2011 heeft ontwikkeld in vergelijking met 
de landelijke percentages en zal 
ontwikkelen volgens de begroting (PRO 
met geringe afname en VSO naar het 
landelijk gemiddelde). 

In de overige programma’s zit de beleidsruimte van het samenwerkingsverband. De inzet van het 
SWV vloeit voort uit en geldt voor het ondersteuningsplan 2023-2027 (programma 7 en 8). Jaarlijks 
worden door het SWV23 budgetten gereserveerd voor de programma’s: (3) Passend met anderen VO, 
(6) (On)voorzien maatwerk VSO, (9) Innovatiebudget, (10) Professionalisering leraren. Voor de 
subsidies en HB-middelen (11) is oormerk en allocatie beschreven en staat het jaarbedrag vast.  

 

21 Coalitie Ondersteuning en preventie thuiszittende jeugdigen (TZ) bestaat uit PO&VO 30 06 en PO&VO de Meierij en 

coalitie Af-&ombouw Jeugdzorg+ (JZ+) bestaat uit VO 30 06 met samenwerkingsverbanden VO: Eindhoven, Helmond, 

Tilburg en de Meierij.   
22 SWV VO 3006 Uitleg bekostiging gespecialiseerd onderwijs in het VO (25 aug 2025) 
23 Beoordeeld aan het Directeurenoverleg volgens het directeurenreglement  
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De sluitposten van de begroting zijn (1) de basisondersteuning en (2) de standaard extra 
ondersteuning op de scholen ‘weer terug op koers’.   

In bijlage 4 vindt u een uitgebreid overzicht van de leerlingaantallen waar onderstaande begroting 
op is gebaseerd, en de uitgangspunten die we hierbij hebben gebruikt. In grote lijnen (en op 
volgorde) van programma’s ziet de begroting er dan als volgt uit: 

 

Hieronder de weergave die de Baten en de Lasten zichtbaar maakt op volgorde van: verplichte 
afdrachten, inzet SWV, gereserveerde budgetten en beschikbaar budget voor 2026. 

 

 

 

Meerjarenbegroting 2026-2030 2025 (B) 2025 (P) 2026 2027 2028 2029 2030
Baten -1.000.000 -2.000.000 -3.000.000
rijksbijdragen 26.146.034 27.825.403 27.644.551 27.747.895 26.548.253 25.083.205 23.925.840
overige baten 0 160.997 0 0 0 0 0
geoormerkte baten programma's 71.476 71.476 182.900 182.900 108.000 108.000 108.000
Totale baten 26.217.510 28.057.876 27.827.451 27.930.795 26.656.253 25.191.205 24.033.840

Lasten
Programma 1 Basisondersteuning 8.459.981 8.976.886 642.000 642.000 642.000 642.000 642.000
Programma 2 Weer terug op koers 2.464.281 2.614.849 10.842.146 11.354.230 10.708.901 9.906.387 9.330.204
Programma 3 Passend met anderen 515.000 515.000 1.322.157 1.330.315 1.338.881 1.347.875 1.357.318
Programma 4 Praktijkonderwijs 2.941.362 3.084.308 3.096.523 3.096.523 3.072.093 3.023.232 2.974.372
Programma 5 Voortgezet speciaal onderwijs 9.629.796 10.095.376 9.920.123 9.467.456 8.947.786 8.340.300 7.866.483
Programma 6 Onvoorzien maatwerk 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Programma 7 Begeleiders swv 790.198 790.198 642.867 642.867 642.867 642.867 642.867
Programma 8 Bestuur, organisatie, administratie 657.452 679.557 865.476 865.476 865.476 865.476 865.476
Programma 9 Innovatiebudget 553.507 553.507 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Programma 10 Professionalisering leraren 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Programma 11 Subsidies 74.976 74.976 182.900 182.900 108.000 108.000 108.000
Totale lasten 26.236.554 27.534.658 27.864.192 27.931.768 26.676.004 25.226.137 24.136.720

Resultaat subtotaal -19.044 563.219 .-36.709 -973 -19.750 -34.933 -102.880

2026
Baten

rijksbijdragen 27.644.551€     
geoormerkte baten programma's 182.900€          

27.827.451€    
Lasten
verplichte afdrachten

4 Praktijkonderwijs 3.096.523€       
5 Voorgezet speciaal onderwijs 9.920.123€       13.016.646€    

14.810.805€    
inzet swv

7 Begeleiders swv 642.867€          
8 Bestuur, organisatie, administratie swv 865.445€          1.508.312€      

13.302.493€    
gereserveerde budgetten

3 Passend met anderen 1.322.157€       
6 Onvoorzien maatwerk 100.000€          
9 Innovatiebudget 200.000€          

10 Professionalisering leraren 50.000€             
11 Subsidies 182.900€          1.855.057€      

11.447.436€    
beschikbaar budget

1 Basisondersteuning 642.000€          
2 Weer terug op koers 10.842.146€     11.484.146€    

-36.709€          
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Opmerkingen bij de definitieve begroting t.b.v. Raad van Toezicht 8 december 

• In de begroting 2026 wordt gerekend met de geactualiseerde bedragen. De personeelslasten 
zijn gebaseerd op de werkelijke loonkosten in juni 2025, met een opslag van 5% voor 
jaarlijkse salarisverhoging en cao-ontwikkelingen. 

• In deze begroting rekent het SWV met prijspeil 2026 door 2027, 2028, 2029 en 2030.  
• Voor de berekening van de baten en de allocatie van programma 2 is de door de scholen 

aangeleverde prognose leerlingentelling VO en PRO per 1 oktober 2025 (t-1) gebruikt. Het 
percentage per leerroute t.b.v. programma 2; ongelijke opdracht komt voort uit deze 
(prognose) leerlingentelling.  
De drie opgavemomenten van de scholen kan uiteindelijk afwijken van de gegevens vanuit 
DUO. Daarmee ontstaat een verschil aan Baten; rijksbijdragen. Bij 1% verschil betekent dat 
circa € 300.000 meer of minder aan baten. Een eventuele correctie wordt voorafgaande aan 
de eerste beschikking in 2026, na duiding door SWV met de locaties gepresenteerd.  

• De achterstandscores voor de ongelijke opdracht in programma 2 worden in januari 2026 
gepubliceerd op basis van 1 oktober 2024. Daarom wordt in de definitieve 
meerjarenbegroting gerekend met de scores januari 2025 (o.b.v. 1 okt 2023). In de 
beschikkingen wordt de correctie voor de schoolbesturen doorgevoerd en verantwoord in 
de managementrapportage t/m april 2026.  

• Het SWV is niet voornemens te sturen op de rentebaten en rentelasten (treasurystatuut). 
 

In bijlage 5 vindt u de begroting ook in RJO-format, en de bijbehorende meerjarenbalans en het 
overzicht van de kengetallen.  

De inhoud per programma wordt op de volgende pagina’s verder toegelicht. 
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Programma 1: Basisondersteuning 
Programma 1 bestaat uit alle activiteiten die gericht zijn op de basisondersteuning van de scholen, 
te weten: 

• Basisaanpak – Activiteiten van de scholen die zijn ingebed in de organisatiestructuur en 
planmatig en bij voorkeur preventief worden uitgevoerd. 

• Basis+traject – Voorziet in ondersteuningsvormen voor jongeren die meer begeleiding nodig 
hebben voorafgaand, tijdens of na de lessen in het rooster. 

De basisondersteuning is primair de verantwoordelijkheid van het schoolbestuur. De 
lumpsummiddelen dekken de dagelijkse uitvoering hiervan. Om te waarborgen dat iedere locatie 
een sterke basisondersteuning vanuit de collectieve ondersteuningsstructuur, en rechtmatigheid24 
als uitgangspunt heeft, reserveert het samenwerkingsverband een vaste voet aan tijd voor het 
ondersteuningsteam (OT) en deelname aan de Ontwikkelagendagroep (OAG) per locatie. Voor beide 
geoormerkte bedragen komt deelname aan (door)ontwikkelingen voort uit het jaarplan 2026, op de 
eigen locatie en voor aanwezigheid bij SWV-bijeenkomsten. 
 

 
 

Programma 2: Weer terug op koers 
Als het basis+traject onvoldoende kan bijdragen aan een succesvol vervolg van de schoolloopbaan 
van de jongere, dan is er tijdelijk extra ondersteuning nodig. Dit niveau heet: Weer terug op koers en 
op alle scholen is een ‘Weer terug op koers’-klas als kleinschalige setting of is individuele begeleiding 
georganiseerd. Met dit standaard schoolaanbod wordt de leerling terug gebracht naar het onderwijs 
in een reguliere klas. Het schoolbudget is opgebouwd vanuit het verdeelmodel in de volgende drie, 
complementaire uitgangspunten: 

• Gelijke kansen: de 15%-populatie25 heeft op iedere school recht op 30 minuten begeleiding 
per week voor maximaal 40 weken. Deze inzet wordt omgerekend naar formatie. 

• Ongelijke opdracht: de samenstelling van schoolpopulaties loopt uiteen door verschillende 
factoren. Een belangrijke factor is de risicoscore van de individuele leerling (armoede, 
opleiding ouders, etc.). Aan de hand van onderwijskansenscores (OKS) doen we ook recht 
aan de ongelijkheid tussen de scholen in de uitdaging om met een meer uitdagende 
populatie binnen de eigen school weer terug op koers te realiseren. In de toerekening wordt 
voor het OKS-deel per leerling gerekend met 60 minuten extra begeleiding per week voor 
maximaal 40 weken. 

 

24 De garantie is dat alle scholen voldoen aan de regionale 3006-norm basisondersteuning (basisaanpak + basis-traject). 
25 De ondersteuningsstructuur gaat uit van de wetenschappelijke verhouding 80%-15%-5%, waarbij: 80% de leerlingen zijn 

in de basisondersteuning (basisaanpak eventueel met tijdelijk basis+traject), 15% Weer terug op koers-leerlingen zijn die in 

het schoolaanbod -met een ontwikkelingsperspectiefplan voor tenminste één periode tot een heel schooljaar- worden 

ondersteund en 5% in een leerlinggebonden arrangement Passend met anderen tijdelijk specifieke of langdurig meer 

ondersteuning te krijgen. 

Programma 1 Basisondersteuning 2026 2027 2028 2029 2030
Ondersteuningsteams vo (0,2 fte per locatie) 278.200 278.200 278.200 278.200 278.200
Ontwikkelagendagroep vo en vso (0,2 fte per locatie) 363.800 363.800 363.800 363.800 363.800
Totale programmakosten 642.000 642.000 642.000 642.000 642.000
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• Risicodragend: alle locaties hebben een gezamenlijke opdracht om in de groei van het 
regulier VO bij te dragen in minder verwijzingen naar het VSO. Dat kan door voor de 
onderinstroom uit het PO een versterkte eerstejaars-context te organiseren. Hiervoor 
moeten de scholen hun ondersteuningsaanbod vergroten en dus risico dragen in wat nodig 
is om de (veranderende) ondersteuningsbehoefte georganiseerd te krijgen. In de berekening 
van dit budgetdeel wordt de verhouding VSO-deelname per leerroute verrekend met de 
onderlinge verhouding per leerroute binnen de VO-locaties. 

 

In programma 2 wordt ook de realisatie van de groei aan VO-deelname meegenomen, want hier 
staat daling aan VSO-deelname tegenover26. Door verminderde verplichte afdracht is meer  
VO-budget te verdelen binnen de VO-scholen. Dat wordt in programma 2 verrekend als belonend of 
kortend communicerend vat. Voor 2026 geldt onderstaande tabel, waarbij het begrote aantal niet is 
gerealiseerd27 en de scholen gekort worden. De werkelijke daling VSO-deelname betekent een 
beloning voor de scholen. 

 

 

De hogere en lagere afdracht worden in de uitwerking van programma 2 zichtbaar gemaakt in  
bijlage 8. Hierin wordt ook de gedetailleerde berekening gepresenteerd, met de uitwerking per 
locatie. Tenslotte wordt de afname van de baten vanaf 2028 tot en met 2030 (1 mln. per jaar) 
verrekend in het risicodragend deel. Samengevat is het budget van programma 2 als volgt 
opgebouwd: 

 

 

26 De groei van het aantal VO-leerlingen wordt ook demografisch beïnvloed, in deelname aan VAVO en aantal 

nieuwkomers. 
27 Het SWV onderzoekt de toename van tlv midden, ook in relatie tot deze landelijk trend. 

VSO deelname Doelstelling werkelijk Verschil t.o.v. Hogere
1-2-2025 Begr. 25-29 1-feb-25 doelstelling afdracht vso

laag 542 544 2 -30.569           
midden 20 33 13 -346.805         

hoog 23 22 -1 32.956            
585 599 14 -334.418         

VSO deelname werkelijk werkelijk Daling t.o.v. Lagere
1-2-2025 1-feb-24 1-feb-25 1-feb-24 afdracht vso

laag 576 544 32 489.102          
midden 20 33 -13 -346.805         

hoog 23 22 1 32.956            
619 599 20 175.253

Programma 2 Weer terug op koers 2026 2027 2028 2029 2030
Gelijke kansen 2.277.281 2.277.281 2.277.281 2.277.281 2.277.281
Ongelijke opdracht 324.029 324.029 324.029 324.029 324.029
Risicodragend - agv maatregel 2028 8.400.000 8.125.000 6.960.000 5.550.000 4.500.000
groei VO cumulatief agv vso daling 175.253 627.920 1.147.591 1.755.076
Communicerend vat (+belonend) VSO daling 175.253 452.667 519.671 607.486 473.817
Communicerend vat (-kortend) VSO gelijkblijvend -334.418 0 0 0 0
Totale programmakosten 10.842.146 11.354.230 10.708.901 9.906.387 9.330.204

Maatregel 2028 
(wordt verrekend in risicodragend deel prg.2)

. -1.000.000 . -2.000.000 . -3.000.000
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Programma 3: Passend met anderen 
In de schoolloopbaan van een leerling ontstaan individuele vragen die het standaard schoolaanbod 
(weer terug op koers) overstijgen. Dit was onvoorzien in het proces van de leerling (misschien 
voorstelbaar, maar niet voorspelbaar) en om weer tot ontwikkeling te komen, is maatwerk voor deze 
jongere nodig. Het antwoord is het leerlinggebonden arrangement en dat wordt op het 
ondersteuningsniveau van passend met anderen georganiseerd op alle VO-scholen. Het SWV heeft 
mensen en/of middelen voor expertisebegeleiding: fysiek medisch, OZAPP, op gedrag of anders op 
locatie. Maar dat kan eventueel ook met onderwijsdeelname op een andere school of alternatieve 
ontwikkelplek28 en/of met andere onderwijstijd zijn. Op het hoogste ondersteuningsniveau ontstaat 
met anderen29, een tijdelijk en afbouwend passend alternatief, waarmee de overstap naar VSO 
wordt voorkomen. In de toekenning van het leerlinggebonden budget volgt het SWV haar werkwijze: 
Passend met anderen. In deze begroting is het bedrag verhoogd tot 25 leerlingen, en het maximale 
bedrag de helft van wat voor een tlv-laag nodig is (berekening in bijlage 6).  

Bij sommige jongeren is te voorzien in het proces (voorspelbaar) dat hun VO-schoolloopbaan voor 
bepaalde tijd meer ondersteuning vraagt, dan het standaard ondersteuningsaanbod. Voor een 
speciale groep wordt al ingezet (a) de deelname in tussenvoorzieningen buiten de regio zoals: Helder, 
Monnikskap. Dit is een aanbod waarin het VSO niet voorziet en waarvoor ook de VO-scholen nog 
geen kans zien. De VO-scholen verleggen steeds meer hun ondersteuningsgrenzen en ontwikkelen 
vaker een VO-alternatief op het Passend met anderen niveau. Daarmee wordt thuisnabije 
onderwijsdeelname weer mogelijk. Daarbij wordt steeds vaker de uitdaging aangegaan ter 
voorkoming van verwijzing naar het VSO en wordt het meest ingezet op het ingroeien in het 
onderwijs bij jongeren die thuiszitten. Het SWV maakt middelen vrij als stimulans om merkbaar en 
meetbaar met meer jongeren op onze VO-locaties te werken. Daardoor wordt de inclusie-gedachte 
in het VO praktisch gemaakt binnen de regio.  

De scholen kunnen als locatie of met anderen samen budget aanvragen. Wat betreft de keuzes in 
aanvragen, stelt het SWV kaders.30 Voor deze aanvragen geldt dat het per leerling maximaal de helft 
van een tlv voor het VSO mag kosten. Het totaal aan beschikbaar leerlinggebonden budget zal vanaf 
2027 moeten toenemen om meerdere aanvragen te kunnen toekennen. De richtingen voor deze 
initiatieven zijn: 
a. De individuele brugklasbegeleiding (voorzien) op alle schoollocaties in de regio. De huidige 

brugklasleerlingen (schooljaar 2025-2026) die zijn overgestapt vanuit regulier PO (BAO)31. Van 
deze begeleiding zal geleerd moeten worden voor volgende cohort(en) 1e jaars leerlingen. En er 
zal nagedacht moeten worden over de doorontwikkeling van de leerling in het 2e jaar van de 
brugklasperiode en hoe de begeleiding er dan uit moet zien. Het SWV reserveert een bedrag per 
leerling in 202632 voor beide opdrachten.  

 

28 Dit vraagt wel vastgesteld schoolbeleid en niet voor alle alternatieven mag het SWV beschikken. Hierover volgt een 

memo in januari 2026. 
29 Vanuit multidisciplinair overleg met ketenpartners. 
30 De kaders voor schooljaar 2026-2027 en verder worden in januari beoordeeld in het Directeurenoverleg.  
31 Vanuit de eerste fase (’24-’25) Indoor10-14 van regulier po naar VO. 
32 SWV keert in 2025 5/12 uit voor 2e helft 2025, 7/12 voor 1e helft 2026 en 5/12 is -na verantwoording- budget voor 2e 

helft 2026 in klas 2. Op basis van eerder in directeurenoverleg opgevoerde aantal van 35 leerlingen.  
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b. In het bijzonder moedigt het SWV scholen aan die een versterkte VO-brugklas met VSO33 starten 
in schooljaar 2026-2027. Deze scholen hebben, naast de uitdaging van het organiseren van een 
brugklas of 1e jaars-omgeving, met de eerste groep overstappers vanuit het SBO en SO te maken. 
Daarom wordt ruim budget gereserveerd voor meerjarige34 inhuur van VSO-expertise voor de 
voorbereiding op die context, de toeleiding/-rusting en het verzorgen van het dagelijks onderwijs.  

c. De VOorzieningen binnen de regio die het aanbod dekkend maken in het VO. Als uitwerking 
Inclusie-vergezicht 2025 om VOorzieningen te maken binnen de regio voor verbijzonderde 
doelgroepen: Thuiszitters35, Jongeren uit Jeugdzorg+36, MB/HB;dubbel-bijzonder en overstap VSO 
naar VO (anders dan versterkte brugklas).  

 

Voor 2026 is in programma 3 C en D € 500.000 gereserveerd. Een gemeenschappelijk nieuw 
initiatief vanuit de drie VMBO-scholen met het VSO en de continuering van de TOP-klas op het 
Maasland College zijn in deze begroting opgenomen. De aanvragen zijn in bijlage 7 opgenomen. 
  

Programma 4: Praktijkonderwijs 
Het programma 4 is bijzonder, omdat vanuit de baten van het samenwerkingsverband rechtstreeks 
vanuit DUO geld overgemaakt wordt naar de scholen voor praktijkonderwijs. Deze verplichte 
afdrachten gaan op basis van het aantal leerlingen dat met een tlv van ons samenwerkingsverband 
op deze scholen zit. Bij het praktijkonderwijs gaat het specifiek om het aantal leerlingen dat op 
scholen in de regio van het samenwerkingsverband ingeschreven staat. Zie bijlage 4 om te zien om 
hoeveel leerlingen het gaat. Deze lasten zijn verwerkt in programma 4.  

 
* Zoals eerder toegelicht, betekent de wetswijziging lwoo en PRO (2028) ook iets voor dit programma. Wanneer de 

wetswijziging ingaat, zullen zowel de baten -, als de verplichte afdrachten onder de noemer PRO wegvallen uit de begroting. 

In deze meerjarenbegroting gaan we echter vooralsnog wel uit van gelijkblijvende situatie. 

 

33 ‘Met VSO’ betekent, inhuur van professional uit het VSO (in beginsel: Sonnewijser of HUB) of met vergelijkbare expertise.  
34 Indien nodig maximaal tot en met schooljaar 2029-2030. 
35 Voor arrangementen t.b.v. thuiszitters en ‘weer in ontwikkeling’ wordt eerst de subsidie OPTJ uitgenut.     
36 Voor arrangementen t.b.v. Jongeren Jeugdzorg+, wordt eerst de subsidie JZ+ uitgenut. 

Programma 3 Passend met anderen 2026 2027 2028 2029 2030
Onvoorzien in schoolloopbaan 191.250 191.250 191.250 191.250 191.250
Voorzien:
A Tussenvoorzieningen buiten de regio 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
B Individuele brugklasbegeleiding (voorzien) 267.750 267.750 267.750 267.750 267.750
C Versterkte VO-brugklas

Inclusie-opdracht VMBO met VSO 240.750 428.000 428.000 428.000 249.667
D VO-voorzieningen binnen de regio

Topklas (MLC) 55.462 68.850 68.850 68.850 40.162
Ruimte toekomstige aanvragen '26-'27 (3C&3D) 203.788 3.150 3.150 3.150 210.171
Aanvulling en verlenging ISK 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
DVO Mytylschool Gabriël 116.301 122.116 128.222 134.633 141.365
DVO Zuiderbos 46.856 49.199 51.659 54.242 56.954
Totale programmakosten 1.322.157 1.330.315 1.338.881 1.347.875 1.357.318

Programma 4 Praktijkonderwijs 2026 2027 2028 2029 2030
Verplichte afdrachten praktijkonderwijs (tlv's) 3.078.200 3.072.093 3.047.662 2.998.802 2.949.942
Totale programmakosten 3.078.200 3.072.093 3.047.662 2.998.802 2.949.942
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Programma 5: Voortgezet speciaal onderwijs (VSO) 
In programma 5 maakt het samenwerkingsverband de verplichte afdrachten zichtbaar aan het 
voortgezet speciaal onderwijs. Naast bovengenoemde kosten voor de tlv’s van het VSO, wordt er 
binnen dit programma begroot voor de vangnetbepaling VSO. Dit is een bekostiging voor VSO-
scholen waarbij tussen 1 februari en 1 juni een meer dan gemiddelde groei van het aantal leerlingen 
plaatsvindt ten opzichte van de periode 1 september en 1 februari37. De cijfers over schooljaar 2024-
2025 zijn bekend, deze bepalen de kosten in 2026. Hieruit blijkt dat SWV VO 30 06 in 2026 niet aan 
het VSO hoeft te betalen. Meerjarig (voor de jaren 2027 t/m 2030) wordt ervan uitgegaan dat het 
samenwerkingsverband voor één leerling per jaar de vangnetbepaling moet betalen. 

 

 
Programma 6: Onvoorzien maatwerk 
Onvoorzien maatwerk is bedoeld voor VSO-leerlingen waarvoor blijkt dat er binnen de huidige 
ondersteuningsstructuur van het samenwerkingsverband geen passend aanbod gedaan kan worden. 
In deze uitzonderlijke situaties zal met ketenpartners gezocht worden naar een maatwerkoplossing 
binnen of buiten de regio. 

Deze extra gelden overstijgen de VSO-bekostiging (laag) en hebben (herstel tot) onderwijsdeelname 
als doel. Een besproken ontwikkelingsperspectiefplan (OPP) in multidisciplinair overleg, waarin de 
begeleider SWV haar zienswijze geeft en ACTA toetst voor het toekennen van -tijdelijke- extra 
middelen legitimeert. Hiermee krijgt het samenwerkingsverband als geheel beter zicht op deze 
aanvragen. Op de eerste plaats voor de verantwoording van extra gelden aan het gespecialiseerde 
onderwijs en op de tweede plaats om transparantie op de gezamenlijke financiën (zorggelden) in 
samenwerking met gemeenten en haar partners (Beleidsprogramma Jeugd NOB 2024-2028). 
 

 
  

 

37 De vangnetregeling, zie: https://www.steunpuntpassendonderwijs-povo.nl/document/vereenvoudiging-bekostiging-po/   

Programma 5 Voortgezet speciaal onderwijs 2026 2027 2028 2029 2030
Verplichte afdrachten vso (tlv's) 9.920.123 9.446.306 8.926.635 8.319.150 7.845.332
Vangnetregeling 0 21.150 21.150 21.150 21.150
Totale programmakosten 9.920.123 9.467.456 8.947.786 8.340.300 7.866.483

Programma 6 Onvoorzien maatwerk 2026 2027 2028 2029 2030
vso maatwerk 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Totale programmakosten 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

https://www.steunpuntpassendonderwijs-povo.nl/document/vereenvoudiging-bekostiging-po/
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Programma 7: Begeleiders SWV  
In dit programma zijn de personeelskosten opgenomen van de groep begeleiders van het 
samenwerkingsverband. De tijdelijke uitbreiding van team SWV voor de onderwerpen: VSO overstap 
naar VO, Thuiszitters en Overstap PO naar VO die in 2025 van toepassing was, is vanaf 2026 
teruggedraaid. Ongeacht de resultaten zal de uitbreiding binnen de formatie moeten blijven. 
Daardoor zullen (generiek) passende onderwijsactiviteiten van de begeleiders SWV naar de scholen 
verplaatst moeten worden (OT e/o OAG). 

 

 
Programma 8: Bestuur, organisatie, administratie 
In dit programma zijn de algemene kosten van het samenwerkingsverband opgenomen. Het betreft 
hierbij onder andere personele lasten voor het secretariaat, de staffuncties, ACTA en huisvesting van 
het samenwerkingsverband. Ook de inzet van de ondersteuningsplanraad (OPR) valt binnen dit 
programma. Tot slot omvat het kosten die gemaakt worden in het kader van governance, 
beleidsontwikkeling, kwaliteitszorg- en monitoring en ICT-randvoorwaarden. Er zijn geen kosten 
opgenomen voor de leden van het Directeurenoverleg, noch voor de Raad van Toezicht, aangezien 
dit onbezoldigde taken/functies zijn. 

 

 

 

  

Programma 7 Begeleiders swv 2026 2027 2028 2029 2030
Salariskosten 612.444 612.444 612.444 612.444 612.444
Overige personele lasten 23.886 23.886 23.886 23.886 23.886
Afschrijvingen 583 583 583 583 583
Overige lasten 5.954 5.954 5.954 5.954 5.954
Totale programmakosten 642.867 642.867 642.867 642.867 642.867

Programma 8 Bestuur, organisatie, administratie 2026 2027 2028 2029 2030
Salariskosten 526.670 526.670 526.670 526.670 526.670
Inhuur personeel: TechToppers 12.246 12.246 12.246 12.246 12.246
Overige personele lasten 26.231 26.262 26.262 26.262 26.262
Afschrijvingen 4.924 4.924 4.924 4.924 4.924
Huisvestingslasten 46.214 46.214 46.214 46.214 46.214
Licenties en overige ICT-kosten 27.861 27.861 27.861 27.861 27.861
Kosten administratiekantoor 15.853 15.853 15.853 15.853 15.853
Verzekeringen 19.960 19.960 19.960 19.960 19.960
OPR 27.514 27.514 27.514 27.514 27.514
Vergoeding onafhankelijk voorzitters 18.419 18.419 18.419 18.419 18.419
Communicatie 25.999 25.999 25.999 25.999 25.999
Vergaderkosten 10.635 10.635 10.635 10.635 10.635
Controlling 38.234 38.234 38.234 38.234 38.234
Overig deskundigenadvies 48.231 48.231 48.231 48.231 48.231
Overige lasten 16.453 16.453 16.453 16.453 16.453
Totale programmakosten 865.445 865.476 865.476 865.476 865.476
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Programma 9: Innovatiebudget 
Het programma innovatiebudget biedt ruimte aan initiatieven die van tijdelijke aard zijn en/of een 
pilot-status hebben. De toekenning van deze middelen aan de scholen wordt gebaseerd op de 
aanvragen die scholen doen voor innovaties. Conform de notitie aanvragen i-budget kan dit budget 
niet overschreden worden en geldt de duur van twee jaar en 2/3 en 1/3 deel door SWV. Een drietal 
innovaties loopt af na twee jaar, eind 1e helft van 2026.  

In deze meerjarenbegroting worden ook POVO-initiatieven zichtbaar gemaakt. De eerste aanvraag 
voor een pilot in groep 8 is de Werkplaats, die door SWV PO en SWV VO toegekend is. Hiervoor geldt 
-voor twee jaar- een 50%-50% verdeling in de beschikte middelen tussen de beide 
samenwerkingsverbanden.  

In het voorjaar zullen (PO)VO-aanvragen voor schooljaar 2026-2027 worden toegekend. Het 
overzicht van lopende innovaties en resterend budget voor 2026, zie bijlage 8. 

 

 

Programma 10: Professionalisering leraren 
In de vorige meerjarenbegroting zijn middelen gereserveerd om inhoudelijk in de professionalisering 
van de docent te voorzien. Door verdere professionalisering38 krijgen leraren steeds meer 
handvatten om leerlingen met een veranderende ondersteuningsvraag in de klas te houden. 
Wanneer de balans wordt opgemaakt, blijkt dat de opbrengst van de aanvullende professionalisering 
alleen niet op het SWV plaatsvindt. Juist op de scholen vindt dit met collega’s op de werkvloer plaats.  

In tegenstelling tot eerder bedacht voor programma 10, kent het SWV een vast bedrag per locatie 
toe voor de ondersteuningsteams. Zij begeleiden de docenten op hun locatie om de agenda passend 
onderwijs uit te voeren. Voor alle 20 locaties39 wordt een bedrag van € 2.000 opgenomen in de 
begroting om met het eigen ondersteuningsteam aan de slag te gaan. Voor vragen, meer 
schooloverstijgend doet de school een aanvraag bij het SWV. Daarnaast blijft de mogelijkheid van 
het SWV om een bijeenkomst te organiseren voor leerkrachten, want in de combinatie wordt 
inclusiever onderwijs haalbaarder.  

 

 

38 Hieronder valt ook onderzoek t.b.v. docenten en mentoren/coaches 
39 20 locaties: 14 locaties VO (Fioretti College Pro&vmbo), vier locaties VSO én twee locaties ISK  

Programma 9 Innovatiebudget 2026 2027 2028 2029 2030
Aflopend medio 2026 70.875

POVO (toeleiding en toerusting) 4.437
Aanvragen 2026-2027 124.687 200.000 200.000 200.000 200.000
Totale programmakosten 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Programma 10 Professionalisering leraren 2026 2027 2028 2029 2030
Vast bedrag per locatie 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Swv / aanvragen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Totale programmakosten 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
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Programma 11: Subsidies TZ/JZ+ en HB-middelen 
In dit programma komen alle uitgaven te staan die betrekking hebben op de subsidies die het 
samenwerkingsverband ontvangt: 

• Af- en ombouw Jeugdzorg+ (JZ+, uitlooptijd tot en met 2027) 
• Ondersteuning en Preventie Thuiszittende Jeugdigen (OPTJ, looptijd tot en met 2027) 

Vanuit deze subsidies wordt de werkgroep TZ/JZ+ totaal 0,5 fte beschikt en het resterend budget is 
beschikbaar voor (voorkomen van) OPTJ-interventies, waaronder de voormalig Wel in Ontwikkeling 
subsidie.  

Voor het vervolg van de gestopte HB subsidie (2021-2025) voor (hoog)begaafde leerlingen ontvangt 
het SWV structurele middelen. Deze worden opgenomen in programma 11 en verdeeld in een vast 
bedrag voor alle 13 VO-locaties naar leerlingenrato om het HB vanuit de regionale norm 
basisondersteuning SWV VO 30 06 te borgen.  

Daarnaast is er een bedrag voor de VO-schoolbesturen met haar locaties in de HB-borgings-opdracht-
in-de-basis & HB-collectieve-vraagstukken en houdt het SWV een bedrag in reserve voor locatie-
aanvragen HB voor schooljaar 2026-2027.  

 

Op dit moment zijn de bedragen die gemoeid zijn met de verlenging coalitiesubsidie Af-&ombouw 
Jeugdzorg+ en Ondersteuning en preventie thuiszittende jeugdigen nog niet bekend. Daarom zijn 
hier nog geen bedragen opgenomen vanaf 2028.  
 

 

  

Programma 11 Subsidies 2026 2027 2028 2029 2030
Werkgroep TZ/JZ+ 0,5 fte 53.500           53.500           -                 -                 -                 
Projectleider (b-swv) 0,1 fte 10.700           10.700           -                 -                 -                 
Programmagroep JZ+ 0,1 fte 10.700           10.700           -                 -                 -                 
HB = € 108.000 (12.000lln * €9,00)

HB vaste voet 35.837          35.837          35.837          35.837          35.837          
HB-opdracht 21.400          21.400          21.400          21.400          21.400          

HB-reserve voor aanvragen 50.763          50.763          50.763          50.763          50.763          
Totale programmakosten 182.900 182.900 108.000 108.000 108.000
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5 Vermogen 
De financiële positie van het samenwerkingsverband is met het verwachte positieve resultaat in de 
prognose eind 2025 zeer goed. Het samenwerkingsverband heeft dan een eigen vermogen van ruim 
€ 1.2 mln. Hiervan is € 400.000 bestemd voor het VMBO. Volgens de signaleringswaarde van de 
Inspectie (3,5% van de bruto baten) betekent dit dat het SWV met een krappe € 1 mln., bijna € 
250.000 bovenmatig vermogen heeft. Ook van 2026 tot en met 2030 is het vermogen in totaal van 
het samenwerkingsverband hoger dan de bovengrens van de signaleringswaarde. Vanaf 2026 neemt 
het totale eigen vermogen jaarlijks af en daarmee de bovenmatigheid. Dit komt doordat de totale 
leerlingaantallen in het samenwerkingsverband dalen, en daarmee de baten. Dit komt neer op 
ongeveer € 200.000 van 2025 tot 2029 en dat is los van de begrote aanpassing in de lwoo-bekostiging 
vanaf 2028. Het overgrote deel van de programmalasten wordt echter op gelijke wijze doorgetrokken 
door de jaren heen, zonder zich aan te passen aan de veranderende prognose in leerlingaantallen 
(en dus baten).  
 

 
 

 
  

2024 (R) 2025 (P) 2026 (B) 2027 (B) 2028 (B) 2029 (B) 2030 (B)
Resultaat -1.245.843 563.219 -36.709 -972 -19.750 -34.932 -102.880
Eigen vermogen 668.337 1.231.556 1.194.847 1.193.875 1.174.125 1.139.192 1.036.312
Signaleringswaarde bovenmatig eigen vermogen 932.170 982.026 973.961 977.578 932.969 881.692 841.184
Bovenmatig eigen vermogen -263.833 249.530 220.886 216.297 241.156 257.500 195.128

Algemene ontwikkeling vermogenspositie
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6 Risico’s 
In het najaar van 2023 heeft SWV VO 30 06 voor het laatst de risicoanalyse geactualiseerd. In 
voorbereiding op het proces totstandkoming Ondersteuningsplan 2027-2031 voert het SWV 
opnieuw een risicoanalyse uit (Oktober 2026).  

Bij deze risicoanalyse is de volgende definitie van een risico gehanteerd: ‘een onzekere gebeurtenis 
die het behalen van de (strategische) doelstellingen bedreigt’. Betrokkenen van het 
samenwerkingsverband hebben destijds deelgenomen aan de risicoanalyse, onder wie collega’s uit 
team samenwerkingsverband, directeuren en medewerkers van de scholen en schoolbestuurders. 
Eén van de uitkomsten van de risicoanalyse was onderstaande risico top 10. 

Risico top 10 
1 Deelname aan het VSO is hoger dan verwacht. 
2 Landelijke wijzigingen in bekostiging (generieke korting en/of lwoo-PRO) leiden tot een aanzienlijke 

daling van de baten. 
3 Mogelijk wispelturig overheidsbeleid leidt tot onzekerheid over het beleid van het SWV.  
4 Het tempo van de ontwikkelingen binnen het SWV en het werken aan de doelstellingen ligt voor de 

scholen te hoog 
5 Professionals binnen de scholen voelen zich onvoldoende geschoold en/of gefaciliteerd om passend 

onderwijs vorm te geven.  
6 (Locatie)directeuren hebben meer het eigen belang dan het collectieve belang voor ogen. 
7 Schoolbestuurders hebben meer het eigen belang dan het collectieve belang voor ogen. 
8 (Incidentele) baten en/of gemeentelijke subsidies worden beëindigd. 
9 De afstemming met ketenpartners loopt moeizaam/is ontoereikend. 
10 Het gespecialiseerd onderwijs is onvoldoende effectief. 

 
Risico 1 is ook met het oog op de meest recente teldatum van het VSO erg actueel. Zowel per 1-2-
2023, per 1-2-2024 als per 1-2-2025 was de daling van het aantal leerlingen in het VSO minder hoog 
dan was begroot. Dit heeft gevolgen voor zowel de inhoudelijke doelen van het 
samenwerkingsverband om inclusiever onderwijs te realiseren, als voor de verplichte afdrachten aan 
het VSO in de begroting. Het gevolg voor de verplichte afdrachten wordt opgevangen in programma 
2 (zie hoofdstuk 4).  

Na het vaststellen van de risico top 10 hebben afgevaardigden van alle betrokkenen die hebben 
geparticipeerd, deelgenomen aan een werksessie om aanzetten tot beheersmaatregelen te 
formuleren. De drie belangrijkste beheersmaatregelen die voor meerdere risico’s zijn benoemd: 

• Scholing. Van medewerkers en/of teams in het regulier voortgezet onderwijs, eventueel door 
gespecialiseerde medewerkers uit het VSO. 

• Verantwoording. Als een gesprek, aan elkaar, over positieve en negatieve zaken. 
• Samenwerking. Tussen het samenwerkingsverband en ketenpartners zoals jeugdzorg en het 

(samenwerkingsverband) PO. 

In de meerjarenbegroting is de afgelopen jaren ten aanzien van scholing een apart programma 
opgenomen, namelijk programma 10. In de gremia Directeurenoverleg en OAG wordt steeds meer 
en beter gesproken vanuit verantwoording. Het SWV kijkt in haar rapportage: Tussenevaluatie 
Ondersteuningsplan ’23-’27 terug op een verbeterde samenwerking met ketenpartners en SWV PO.  
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Beleidsmatige kaders 
Bedragen aan de scholen: 
• De in de begroting 2026 genoemde bedragen aan de scholen zijn gegarandeerd nadat de 

exploitatiebegroting en het jaarplan voor het eerstvolgende kalenderjaar zijn vastgesteld door 
het bestuur én nadat het samenwerkingsverband de eerste beschikking van DUO heeft 
ontvangen met betrekking tot de bekostiging en leerlingaantallen. Wanneer deze laatste sterk 
afwijken van de begroting, kan de directeur-bestuurder besluiten om alsnog een nieuwe 
begroting in te dienen. Deze garantie betreft in ieder geval programma 1 en 2. 

• De schoolbesturen leggen verantwoording af over de door hen ontvangen middelen. Dit doen zij 
zowel in de eigen jaarrapportage als in een ondersteuningsjaarverslag aan het 
samenwerkingsverband. De bestuurders zijn vrij om dit te delegeren aan haar individuele 
scholen. 

• Doelmatige besteding van de middelen staat voorop. De in onze regio beschikbare gelden voor 
passend onderwijs willen we op de best mogelijke manier inzetten, zodat maximaal rendement 
voor onze leerlingen, in het bijzonder zij die extra ondersteuning nodig hebben, wordt bereikt. 

• In het beginsel worden er geen incidentele, ongerichte bedragen aan de schoolbesturen 
verstrekt. 

 
Financieel beleid: 
• Onderschrijdingen op een post kunnen door de directeur-bestuurder worden gebruikt om 

overschrijvingen op een andere post op te vangen, tenzij dit vooraf is uitgesloten. 
• Afwijkingen worden in de managementrapportages gerapporteerd, inclusief 

eindejaarsprognose. Deze rapportages worden twee keer per jaar gemaakt, over de maanden 
januari t/m april en januari t/m juli. Over het hele jaar wordt in het jaarverslag verantwoord. 

 

Financieel-technische kaders 
Baten en verplichte afdrachten: 
• De begroting is opgesteld op basis van de meest recente bekostigingsinformatie. 
• De baten van de rijksoverheid worden (wetende dat het de budgetten lichte en zware 

ondersteuning betreft) beschouwd als één lumpsum40, waarbinnen integrale 
bestedingsafwegingen worden gemaakt. Overige baten kunnen wel geoormerkt zijn. 

 

 

40 Positief advies Directeurenoverleg op 30 oktober 2017, door bestuur vastgesteld op 13 november 2017. 

Bijlage 1. Uitgangspunten 
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Programma’s: 
• Wanneer het samenwerkingsverband in de meerjarenbegroting minder geld kwijt is aan tlv’s 

voor het VSO door een daling van het aantal VSO-leerlingen, wordt dat geld verdeeld over de 
scholen binnen de post ondersteuningsteams VO in programma 2.  

• Wanneer lopende het begrotingsjaar de bekostigingstarieven lichte ondersteuning, PRO en lwoo 
worden aangepast, dan wordt dit ook doorberekend naar de schoolbesturen. Dit is vanaf 2023 
vast beleid binnen het samenwerkingsverband. De bedragen programma 1 en programma 2 die 
rechtstreeks naar de scholen worden overgemaakt, worden in principe verhoogd met hetzelfde 
percentage waarmee de bekostigingstarieven vanuit de overheid zijn opgehoogd. Wanneer de 
managementrapportages echter een te groot gat tussen begroting en realisatie/eindejaars-
prognose laten zien, kan de directeur-bestuurder er ook voor kiezen om de indexatie naar de 
scholen toe te verminderen, om zo het begrote resultaat te bereiken en de financiële positie van 
het samenwerkingsverband goed te houden. 

• Voor de bedragen programma 1 en 2 is het verdeelmodel herijkt in voorjaar 2025. Deze gaan uit 
van de leerlingaantallen t-1. Voor de begroting 2026 zijn dat de leerlingaantallen per 1-10-2025 
(het VSO deelt hierin niet mee (weging van 0), dus de teldatum 1-2-2025 is niet relevant).  

  



 

23 Meerjarenbegroting 2026-2030 • Versie 08 december 2025 vastgesteld  

 

 
 

In het ondersteuningsplan zijn twee kwaliteitsgebieden beschreven naar analogie van ons toezicht41. 
Te weten: Realisatie passend onderwijs (RPO) en Besturing, kwaliteitszorg en ambitie (BKA).  

Het kwaliteitsgebied Realisatie passend onderwijs (RPO) richt zich op de wettelijke taken die specifiek 
zijn voorbehouden aan ons samenwerkingsverband en die zijn gericht op de realisatie van de 
maatschappelijke opdracht voor passend onderwijs. Deze wettelijke taken zijn gevat in de drie 
standaarden: 

1. Dekkend netwerk van voorzieningen 
2. Regionale samenwerking 
3. Advisering en beoordeling toelaatbaarheid 

Het kwaliteitsgebied Besturing, kwaliteitszorg en ambitie (BKA) richt zich op onze organisatie van 
kwaliteitszorg en governance.   

1. Visie, ambitie en doelen (inrichten) 
2. Uitvoering en kwaliteitscultuur (uitvoeren) 
3. Evaluatie, verantwoording en dialoog (evalueren) 

Hiermee zijn we in staat om met (be)sturing de basiskwaliteit van het samenwerkingsverband te 
realiseren, te waarborgen en verder te ontwikkelen. Op de kennis van het resultaat en de kwaliteit 
van de sturing doet inspectie van het onderwijs vierjaarlijks onderzoek42. 

  

 

41 Inspectie van het onderwijs: Onderzoekskader 2024 voor het toezicht op het voortgezet onderwijs 
42 Het SWV VO heeft sinds het laatste inspectiebezoek 2022 een jaarlijks gesprek met de inspecteur en SWV PO 3006 

Bijlage 2. Opzet ondersteuningsplan 
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In 2035 is er in Nederland een inclusief onderwijssysteem. Dat is het doel van de Werkagenda Route 
naar inclusief onderwijs 2035 van OCW. De agenda is een uitwerking van de coalitieafspraak over 
inclusief onderwijs. Hieronder de bijbehorende visual en een korte samenvatting gemaakt van de 
brief van de minister. 

 

 

De ambitie inclusief onderwijs 2035 
Bij inclusief onderwijs is ieder kind welkom op school. Jongeren (en hun ouder(s)) hebben vrijheid 
om te kiezen voor de school die het beste bij ze past en dichtbij is, zodat ze met leeftijdsgenoten 
naar school kunnen. 

Zes actielijnen in de werkagenda 
De ambitie is uitgewerkt in de contouren van een werkagenda die bestaat uit zes niet volgordelijke 
actielijnen. Deze actielijnen dekken de breedte van de benodigde verandering naar inclusief 
onderwijs: 

• Toerusten van school en personeel.  
• Laagdrempelige hulp in en nabij de school.  

Bijlage 3. OCW: werkagenda inclusief 
onderwijs 2035 
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• Organiseren van een dekkend aanbod van (inclusief) onderwijs en ondersteuning.  
• Regelruimte creëren in leerpad en ontwikkeling.  
• Bouwen aan een toegankelijke en inclusieve huisvesting.  
• Normaliseren van inclusief onderwijs.  
 

Fasering van de route naar inclusief onderwijs  
• 2023-2027: stimuleren en begeleiden van voorlopers en het opbouwen en delen van kennis 
• Vanaf 2029 (of zoveel eerder als mogelijk): meerdere verplichtingen rondom de uitvoering 

worden van kracht. De vrijblijvendheid neemt steeds meer af. Wet- en regelgeving wordt 
hiervoor aangepast. 

• Elke drie jaar is er een ijkmoment (2025, 2028, 2031) waarop OCW bepaalt welke vorderingen 
er zijn gemaakt en in welke mate we dichter bij de ambitie komen. Zo wordt de werkagenda 
telkens voor drie jaar ingevuld. 
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De leerlingaantallen binnen het samenwerkingsverband zijn bepalend voor de baten en verplichte 
afdrachten in de begroting. De leerlingaantallen van de VO-leerlingen (inclusief PRO) die binnen de 
regio van het samenwerkingsverband naar school gaan, zijn bepalend voor de baten. De VSO-
leerlingen met een tlv die is afgegeven door het samenwerkingsverband bepalen de verplichte 
afdrachten van het samenwerkingsverband. Voor de VO-leerlingen geldt de teldatum 1-10 t-1, voor 
de VSO-leerlingen 1-2 t-1. Voor de begroting 2026 betekent dat dat de leerlingaantallen in 2025 
van belang zijn.  

Bij het opstellen van de begroting hebben we de volgende uitgangspunten gebruikt bij het bepalen 
van de leerlingaantallen: 

• De leerlingaantallen VO en PRO, VAVO en nieuwkomers per 1-10-2025 zijn drie keer uitgevraagd 
bij de scholen. Begin december of zo snel mogelijk na de publicatie van de officiële cijfers van 
DUO doen we een check op de leerlingaantallen in de begroting. Wanneer deze significant 
afwijken, kan de begroting evt. aangepast.  

• Voor de leerlingaantallen VO, PRO en VAVO van 1-10-2026 t/m 1-10-2030 gaan we uit van de 
gemiddelde prognose van de leerlingaantallen (op basis van demografische ontwikkelingen) van 
DUO43 en Vion44. 

 

• Voor de leerlingaantallen nieuwkomers (minder dan een jaar in Nederland) van 1-10-2026 t/m  
1-10-2030 gaan we uit van hetzelfde aantal per 1-10-2025. Dit is anders dan de overige 
leerlingaantallen, omdat het aantal nieuwkomers onafhankelijk is van demografische 
ontwikkelingen en de jaarlijkse aantallen erg onvoorspelbaar zijn. 

• De leerlingaantallen VSO 1-2-2025 zijn gebaseerd op de meest recente cijfers van DUO. 
• Voor de ontwikkeling van het aantal VSO-leerlingen houden we een streefdeelnamepercentage 

aan van 3,89% in 2030. Dit is in 2024 het landelijke deelnamepercentage. Dat betekent dat er – 
bovenop de demografische ontwikkelingen – jaarlijks dertig leerlingen minder naar het VSO 
(categorie laag) en (dus) meer naar het VO gaan. De totale jaarlijkse daling van het aantal VSO-
leerlingen wisselt doordat daarin ook de demografische ontwikkelingen worden meegenomen. 
Van 1-2-2025 naar 1-2-2026 wordt bijvoorbeeld een daling van 34 leerlingen begroot. Een daling 

 

43 https://duo.nl/open_onderwijsdata/voortgezet-onderwijs/aantal-leerlingen/prognose-aantal-leerlingen.jsp  
44 https://www.scenariomodel-VO.nl/  

Bijlage 4. Leerlingaantallen 

https://duo.nl/open_onderwijsdata/voortgezet-onderwijs/aantal-leerlingen/prognose-aantal-leerlingen.jsp
https://www.scenariomodel-vo.nl/
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van vier leerlingen is begroot vanwege de demografische ontwikkelingen: de prognose is dat er 
minder leerlingen in totaal zijn in de regio. Het aantal VSO-leerlingen is dan naar verwachting 
ook lager. De overige daling van dertig VSO-leerlingen, zijn leerlingen die (naar aanleiding van 
beleid van het samenwerkingsverband) in plaats van naar het VSO, naar het regulier VO gaan. 
Deze leerlingen worden opgeteld bij ‘subtotaal vo’. In verband met afrondingsverschillen is het 
deelnamepercentage in 2029 zoals begroot en weergegeven in tabel 2 niet exact het 
streefpercentage 3,89%. 

• Het aantal leerlingen in categorie midden en hoog begroten we jaarlijks op hetzelfde aantal.  
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Naast de programmabegroting kan de begroting ook worden weergegeven in het voorgeschreven 
RJO-format. Die staat weergegeven in tabel 1. In tabel 2 vindt u de hieruit voortvloeiende 
meerjarenbalans van het samenwerkingsverband. Op basis hiervan worden de kengetallen meerjarig 
berekend en weergegeven in het overzicht in tabel 3. 

Tabel 1: Meerjarenstaat van baten en lasten volgens RJO 

 

 

Tabel 2: Meerjarenbalans volgens RJO 

 

 

Staat van baten en lasten volgens RJO 2026 2027 2028 2029 2030
Rijksbaten
Rijksbaten 3.1 27.644.551 27.747.895 27.548.253 27.083.205 26.925.840 

Overige baten
Overige overheidsbijdragen en subsidies 3.2 -                -                -1.000.000  -2.000.000  -3.000.000  
Overige baten 3.5 182.900       182.900       108.000       108.000       108.000       
Totaal baten 27.827.451 27.930.795 26.656.253 25.191.205 24.033.840 

Lasten
Personeelslasten 4.1 1.364.635   1.372.824   1.381.389   1.390.383   1.399.827   
Afschrijvingen 4.2 5.507           5.507           5.507           5.507           5.507           
Huisvestingslasten 4.3 46.214         46.214         46.214         46.214         46.214         
Overige lasten 4.4 255.113       255.114       255.114       255.114       255.113       
Doorbetalingen aan schoolbesturen 4.5 26.192.691 26.252.110 24.987.780 23.528.919 22.430.058 

Totaal lasten 27.864.160 27.931.768 26.676.004 25.226.137 24.136.720 

Resultaat -36.709        -973             -19.750        -34.933        -102.880     

Bijlage 5. RJO-overzichten 
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Tabel 3: Meerjarenoverzicht kengetallen 
 

 

  

Kengetallen Definitie Berekening
Signalerings-

waarde 
inspectie

Signalerings-
waarde SWV 

VO 30 06
2024-R 2025-P 2026-B 2027-B 2028-B 2029-B

Liquiditeit

Graadmeter voor de mate 
waarin een bestuur zich een 
tekort in de exploitatie kan 
permitteren in relatie tot de 
opgebouwde reserves.

Vlottende activa 
(vorderingen en liquide 
middelen) / 
kortlopende schulden

< 0,50 of
< 0,75 

< 1,00 10,29 2,05 4,07 3,99 4,00 3,82

Solvabiliteit

Graadmeter voor de financiële 
onafhankelijkheid van een 
organisatie. Geeft aan of de 
organisatie aan haar financiële 
verplichtingen kan voldoen.

Eigen vermogen / 
totaal passiva

 < 0,30 - 0,63 0,63 0,63 0,61 0,53 0,34

Absolute omvang 
liquide middelen

Zicht op de omvang van de 
liquide middelen.

< € 100.000 < € 300.000  €     840.923  €     821.879  €     822.727  €     781.505  €     618.059  €    398.512 

Weerstandsvermogen 
/ (mogelijk) 

bovenmatig eigen 
vermogen

Zicht op de omvang van het 
eigen vermogen.

Eigen vermogen / bruto 
baten

> 3,5% < 1,2% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 1,7% 0,8%

Rentabiliteit

Zicht op het rendement. Geeft 
aan of er sprake is van een 
positief dan wel negatief 
bedrijfsresultaat.

Saldo gewone 
bedrijfsvoering / totale 
baten * 100

-
0 

(streef-
waarde)

-0,05 0,00 0,00 0,00 -0,01 -0,01

Overhead
Zicht op de omvang van de 
overhead.

Omvang Programma 8 
Bestuur, organisatie, 
administratie / bruto 
baten * 100

- - 2,2% 2,5% 2,5% 2,7% 2,8% 3,0%
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In deze meerjarenbegroting wordt gerekend met SWV rekeneenheid voor OP & OOP en wordt de 
‘helft toelaatbaarheidsverklaring (TLV) laag’ gebruikt voor doorrekeningen. Hieronder de uitleg en 
doorrekeningen.  
 
Helft tlv-laag  
Beginnend met de tlv-laag. In de meerjarenbegroting houden wij de definitieve tarieven 2025 aan. 
Dit zijn: 

• VSO laag € 15.284,43 
• VSO midden € 26.677,32 
• VSO hoog € 32.956,45 

Wanneer in de meerjarenbegroting wordt gesproken over helft tlv-laag is dat:  
 
€ 15.284,43 / 2 = € 7.642,22 afgerond € 7650.  
 
De SWV rekeneenheid OP & OOP  
Het SWV rekent in haar meerjarenbegroting met 
geïndexeerde rekeneenheden voor onderwijzend 
personeel (OP) en onderwijsondersteunend personeel 
(OOP). Het SWV rekent de orthopedagoog, 
teamleider/directie en andere tot de rekeneenheid OP. Een hogere rekeneenheid bestaat niet.  
 
Doorrekening helft tlv-laag naar PmA  
Op basis van SWV rekeneenheid OP = € 107.000 betekent dat: per individuele leerling de helft tlv 
laag (maximaal €7650 = 118,6 uur begeleiding of bij een groepsgrootte van 14 leerlingen 1,0000 fte 
extra OP-begeleiding in de klas. Voor de omrekening van tlv laag naar aantal leerlingen of tijd ziet er 
dan als volgt uit: 
 
 
 
  

Bijlage 6. Berekeningen Passend met 
Anderen 

rekeneenheid OP OOP 
SWV 2025  €  101.850   €        69.300  
SWV 2026 +5%  €  107.000   €        73.000  
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Aanvraag 1: Inclusie-opdracht VMBO (bbl&kbl) met VSO (‘25-‘30) 
De drie VMBO-locaties in de regio 30 06 staan voor een grote opdracht én uitdaging voor de komende 
jaren. Dat zijn: Fioretti College (Veghel), Hooghuis Zuid & West (Oss) en Udens College (Maashorst). 
Met een verminderd locatiebudget a.g.v. de herijking verdeelmodel staan zij voor de opdracht de 
meeste leerlingen toe- en te begeleiden naar en in het VMBO. Vanuit BAO, SBO en SO groep 7 tot en 
met klas 4 bbl (lwt) of kbl, met een VMBO-diploma.  

Vanuit het herijkte verdeelmodel voor programma 1 en 2 
wordt gerekend met voor bbl 25,9 leerlingen en kbl 18,0 
leerlingen op een totaal van 67 leerlingen per schooljaar. 
En dat voor een periode van vijf jaar, waarmee de 
afnemende 5 mln. aan baten vanaf 2028 (theoretisch) 
gecompenseerd kunnen worden. Deze aantallen bbl en kbl 
leerlingen laten zich technisch verdelen naar 
‘marktaandeel’ per locatie en wat dat concreet betekent 
voor het Fioretti College, HH Zuid & West en Udens College.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Deze opdracht betekent een veranderende doelgroep leerlingen uit voornamelijk SBO en SO. Dat is 
vanuit de ervaringen met de huidige koersklassen (FIO en HHZW) en ondersteuningsklassen (UC) een 
opgave. In 2023 en 2024 hebben de drie VMBO-scholen hier ook bij stilgestaan met haar SWV-budget 
‘VMBO anders organiseren’. De normalisering van de bestaande structuur was toen en is nog steeds 

Bijlage 7. PMA-aanvragen: (1) Inclusie-
opdracht VMBO met VSO en (2) TOP-klas, 
MLC 
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een te eenvoudig antwoord45. Deze uitdaging kan alleen worden opgepakt door intensieve 
samenwerking met het VSO. Het vraagt om andere aanpak: werkwijze en groepsgrootte.  

Niet alleen in expertise voor het OPP, maar ook at the job in de klas: lesgevend, meewerkend, in 
nabijheid of op afroep. Dat wordt ook een challenge voor de medewerkers vanuit de Sonnewijser!  

Daarom de aanvraag voor een meerjarig budget voor het VMBO met VSO voor gedegen onderzoek 
in resterend 2025 en 1e helft 2026 om: de doelgroep/eerste groep leerlingen te bepalen46, 
afstemming in de samenwerking en aanpak voor één klas of de omvang van één klas per locatie vanaf 
2026-2027. De snelheid van dit proces neemt als risico mee dat nog niet alle potentiële groep 8 
leerlingen ook werkelijk in een klas zullen starten volgend schooljaar. Daarom wordt in de opdracht 
ook meegenomen de huidige en toekomstige eerstejaars leerlingen (individueel) te begeleiden naar 
het tweede leerjaar. Hiermee wordt tussentijdse overstap van 1 VO naar 2 VSO gedempt vanuit het 
VMBO. Bij voorkeur is de extra collega voor de volledige lesdag aanwezigheid, om -in lijn met 
doelgroepenmodel- aan de ondersteuningsbehoefte van incidenteel/matige intensiteit (van 
leerlingen en docenten) te voldoen. 

De projectgroep wordt samengesteld vanuit de vier scholen met een projectleider. Het SWV voegt 
aan deze groep een begeleider vanuit het SWV toe. 

De geldelijke vertaling voor 2e helft 2025 tot en met 1e helft 2030 is dan: 

 

Toekenning vanuit het SWV 
Het project lijkt op landelijke initiatieven47 en sluit goed aan bij het inclusie-vergezicht 2025: 
• afspraak 2: de VOorziening binnen de regio en  
• afspraak 4: professionalisering en delen van expertise48. 
De toekenning geeft gehoor aan het schoolbestuurdersgeluid dat dit project voor de VMBO-
medewerkers en VSO-inhuur meerjarige (financiële) zekerheid vraagt. Het SWV (h)erkent het VMBO 
en VSO-belang en heeft vooruitlopend op de meergelden in 2025 (zie Marap t/m juli ‘25) budget 
bestemd voor en reserveert tot en met 2030 dit passend onderwijs op weg naar inclusie-project. 
Hiermee realiseert het SWV vanuit haar rol: ‘… passend en inclusief onderwijs vanuit een regionaal 
netwerk…’49. 

 

45 Kwaliteit van de extra ondersteuning in het funderend onderwijs, Inspectie van het Onderwijs 2024. 
46 Inspectie van het Onderwijs: Naar het gespecialiseerd onderwijs of niet? (maart 2024) 
47  Inclusiever onderwijs in de praktijk: samenwerking regulier en speciaal onderwijs. Inspectie van het Onderwijs (april 2025) 
48 Behoeften bij leraren en docenten aan ondersteuning en professionalisering bij passend en meer inclusief onderwijs. 

ResearchNed, KBA Nijmegen, Expertisecentrum Nederlands (augustus 2024)  
49  OCW Kamerbrief: De volgende stap in de verbetering van passend onderwijs (24 april 2025) 

2e helft 
2025 2026 2027 2028 2029

1e helft 
2030

totaal         
2025-2030

toekenning (scenario marap)
projectgroep 4 0,2000 0,8000 33.950€      85.600€    85.600€      85.600€    85.600€    49.933€        426.283€      
begeleider SWV 1 0,1000 0,1000 4.244€         10.700€    10.700€      10.700€    10.700€    6.242€          53.285€        
projectleider 1 0,1000 0,1000 4.244€         10.700€    10.700€      10.700€    10.700€    6.242€          53.285€        
pilots
VSO-inhuur 3 1,0000 3,0000 133.750€  321.000€    321.000€  321.000€  187.250€      1.284.000€  

38.194€      240.750€  428.000€    428.000€  428.000€  249.667€      1.816.854€  
38.194€      240.750€  428.000€    428.000€  428.000€  249.667€      1.812.610€  

Inclusieopdracht 2025-2030
VMBO (Bbl&Kbl) met het VSO



 

33 Meerjarenbegroting 2026-2030 • Versie 08 december 2025 vastgesteld  

 

Het SWV ziet in de aanvraag dat de ‘aanwijzingen’ uit het Directeurenoverleg (6 oktober 2025) zijn 
overgenomen, dat daarmee toekenning gelegitimeerd is en daarmee draagvlak is voor deze 
investering in het VMBO 
 

Aanvraag 2: Continuering TOP-klas op het Maasland College 
In schooljaar 2024-2025 is het Maasland gestart met de TOP-klas. Vanuit het i-budget van het 
Samenwerkingsverband VO 30 06 (SWV) is een ‘overbruggingsjaar’ tussen PO naar VO ontwikkeld. 
De reden voor het SWV om te investeren in het idee was de mogelijkheid die deze opzet was als 
passend alternatief voor leerlingen die anders naar het VSO zouden gaan. Daarbij is aanname vanuit 
VMBO-(k)tl tot VWO mogelijk. Vanuit de data is aangetoond dat bij een aantal van deze leerlingen 
hun VSO-oriëntatie is omgebogen naar een VO-schoolkeuze op het Maasland. Het succes van het 
programma maakt dat het Maasland in schooljaar 2025-2026 met twee TOP-klassen is gestart. In 
beide groepen van elf leerlingen zijn nu zes VSO-leerlingen (sommigen al met een 
toelaatbaarheidsverklaring). De verwachting voor de komende jaren is dat dit aantal nog zal stijgen 
tot gemiddeld negen VSO-leerlingen per jaar. Voor een gezonde balans tussen V(S)O en andere 
leerlingen lijkt in de samenstelling van de klassen meer leerlingen ook niet haalbaar. Het Maasland 
is actief in de samenwerking met SO, SBO en VSO. 
 
Het i-budget loopt af medio 2026 voor 1,25 fte Onderwijzend Personeel (docent/orthopedagoog). 
Voor de continuering ziet het Maasland College, behalve voor reguliere leerlingen, voor negen 
leerlingen kansen. Zo heeft Oss en omgeving een voorziening binnen het VO voor jongens en meisjes 
die een tussenstap nodig hebben van PO naar VO. Negen keer passend met anderen budget is de 
noodzakelijke tegemoetkoming in de kosten van deze speciale groepen.   
 
Toekenning vanuit het SWV 
Het project heeft een vergelijkbare opzet als in Arnhem, waar het een mooi alternatief blijkt en 
plaatsing voorkomt in het VSO (bij de overstap en één schooljaar later).  
Daarbij sluit de TOP-klas goed aan bij het inclusie-vergezicht 2025: afspraak 2: de VOorziening binnen 
de regio. Op lange termijn is de vraag of de groepsvoorziening TOP-klas geen leerlinggebonden 
arrangement kan worden op andere scholen in de regio.    
Het SWV ziet dat het verschil tussen i-budget SWV (€ 23.341 7/12 2026), kosten MLC (€ 121.250) en 
opbrengsten SWV (6x daling VSO deelname) scheef gaan. Daarom kent het SWV graag meerjarige 
(financiële) zekerheid toe om de TOP-klas op het Maasland voort te zetten. Om uiteindelijk leerlingen 
te laten includeren in het Maasland en verwacht in de (door)ontwikkeling het leerlingebonden 
antwoord voor andere scholen (vanuit resterend i-budget). 
Voor schooljaar 2025-2026 (met correctie 2e helft 2025) op basis van zes leerlingen en vanaf 2026-
2027 op basis van negen leerlingen. 
 

 
 
 
  

2e helft 
2025 *2 2026 2027 2028 2029

1e helft 
2030

totaal         
2025-2030

deelname 9 lln 18.188€      68.850€    68.850€      68.850€    68.850€    40.163€        333.750€      
107.000€               14 lln 18.188€      68.850€    68.850€      68.850€    68.850€    40.163€        333.750€      

*6lln in 2e helft 2025 o.b.v. € 101.850

TOPKLAS
Maasland College
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SAM College 
Schooljaar 2026-2027 is de beoogde startdatum van het Sam College. Deze nieuwe school in Heesch 
wordt in deze meerjarenbegroting nog buiten beschouwing gelaten. De onvoorspelbaarheid van het 
aantal leerlingen bij de start heeft daarmee geen invloed op de doorrekening en bespaart een 
correctie voor alle locaties medio 2026. De fictieve doorrekening o.b.v. 90 leerlingen (doelstelling 
Sam) komt voor 2026 uit op € 77.953. Voor de 2e helft 2026 betekent dat € 32.595 (5/12 deel). In de 
Marap t/m juli 2026 wordt de doorrekening gemaakt en voor resterend 2026 beschikt.  

 

 
Programma 9: innovatie-budget 2026 

 

* Dit is aanvragen van project groep 8, dat door SWV PO en SWV VO toegekend is. Hiervoor geldt -voor twee 
jaar- een 50%-50% verdeling in de beschikte middelen tussen de beide samenwerkingsverbanden. 
 

  

recht
ot 0,2fte

matigheid
oag 0,2 fte

subtot.
progr. 1 gelijke kansen

ongelijke 
opdracht risicodragend

com. vat 
belonend

com. vat 
kortend

subtot.
progr. 2

 
  

SAM (vanaf 2026-2027)   90 21.400€     21.400€     42.800€          16.576€          -€                 18.853€          35.429€                        
Locatie

leerling-
telling 

1okt2025 
(prognose)

programma 1 Basisondersteuning programma 2 Weer terug op koers

2026 progr. 9 SWVdeel SWVdeel totaal swv Hooghuis Maasland Saam
nieuwe 
aanvraag Totaal

. 7/12 '26 . 5/12 '26
HH Stadion aug '24 116.933€  22.510€       -€             22.510€       22.510€      
HH TBL aug '24 130.000€  25.025€       -€             25.025€       25.025€      
Maasland College aug '24 121.250€  23.341€       -€             23.341€       23.341€      

 sub totaal 70.875€       -€             70.875€    70.875€    
33% 33%

. 7/12 '26 . 5/12 '26
*Pro8klas jan '26 20.000€    20.000€       20.000€      
Nieuwe aanvragen jan '26 162.873€  63.656€       45.469€       109.125€     109.125€    

totaal 551.056€  134.531€  45.469€    200.000€  129.125€  

67% 67% 47.535€    23.341€    20.000€    109.125€  200.000€  

looptijd 
vanaf

co-financieringsregel

Bijlage 8. Overzicht verdeling programma’s 
over scholen (inclusief berekening) 
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Programma 11: berekening middelen HB 
 

 

Programma 11: berekening middelen HB 
 

 

vaste voet
hb 
opdracht totaal HB

Gymnasium Bernrode   561 1.683€       5.350€       7.033€        
VOV Zwijsen College  1 247 3.741€       5.350€       9.091€        
VOV Fioretti College VMBO  1 522 4.566€       4.566€        
VOV Fioretti College PrO   270 810€          810€            
Maaslandcollege   880 2.640€       5.350€       7.990€        
Udens College Sector HAVO-VWO  1 453 4.358€       5.350€       9.708€        
Udens College Sector VMBO  1 325 3.975€       3.975€        
HH Locatie TBL  1 474 4.422€       5.350€       9.772€        

HH Locatie Stadion   625 1.875€       1.875€        
HH Locatie Zuid   834 2.502€       2.502€        
HH Locatie West   298 894€          894€            
HH Locatie De Singel   237 711€          711€            
HH Locatie Mondriaan College  1 220 3.660€       3.660€        
SAM (vanaf 2026-2027) -€          -€            
HB-opdracht 45.413€     

     12.036 35.837€    26.750€    108.000€    
107.000€                                       .= 1fte OP 0,05 108.000€   

Locatie

leerling-
telling

1okt2025

programma 11 HB-middelen

   
ten laste van:

wie inzet fte deel subsidie TZ subsidie JZ
Carmel/HH S.M. 0,1 12/12e 10.700€      
SRO V.v.V. 0,1 12/12e 10.700€      
OSZG J.v.O. 0,1 12/12e 10.700€      
Oosterwijs K.M. 0,1 12/12e 10.700€   
OMO/VOV M.v.D. 0,1 12/12e 10.700€   

32.100€      21.400€   
projectleiding TZ/JZ+ (personeel begeleider-SWV i.p.v. programma 7) N.v.D. 0,1 12/12e 10.700€      
projectgroep JZ+ (personeel SWV i.p.v. programma 8) M.C. 0,1 12/12e 10.700€   

42.800€      32.100€   

deelname aan werkgroep TZ/JZ+ ‘25-‘27
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Programma 1: berekening rechtmatigheid 

 
 
Programma 2: doorrekening a.d.h.v. leerlingenaantallen 
 

 

*VAVO telt 50% mee en GEEL gearceerd zijn drie locaties met risico op dubbeltelling ISK-leerlingen.  

 

recht
ot 0,2fte

matigheid
oag 0,2 fte

subtot.
progr. 1

Gymnasium Bernrode 21.400€      21.400€      42.800€           
VOV Zwijsen College 21.400€      21.400€      42.800€           
VOV Fioretti College VMBO 21.400€      21.400€      42.800€           
VOV Fioretti College PrO 21.400€      21.400€      42.800€           
Maaslandcollege 21.400€      21.400€      42.800€           
Udens College Sector HAVO-VWO 21.400€      21.400€      42.800€           
Udens College Sector VMBO 21.400€      21.400€      42.800€           
HH Locatie TBL 21.400€      21.400€      42.800€           
HH Locatie Stadion 21.400€      21.400€      42.800€           
HH Locatie Zuid 21.400€      21.400€      42.800€           
HH Locatie West 21.400€      21.400€      42.800€           
HH Locatie De Singel 21.400€      21.400€      42.800€           
HH Locatie Mondriaan College 21.400€      21.400€      42.800€           
SAM (vanaf 2026-2027) -€            -€            -€                 
Vestiging Oss 21.400€      21.400€           
Vestiging Veghel 21.400€      21.400€           
Route Arbeid 21.400€      21.400€           
Route Vervolgonderwijs 21.400€      21.400€           

278.200€    363.800€    642.000€         
107.000€                                         0,2 0,2 642.000€        

Locatie

programma 1 Basisondersteuning

3e uitvraag bij de scholen

leerling-telling 1okt2025 regulier
isk 
cat 1.

isk 
cat.2

vavo
*

Gymnasium Bernrode   561   561
VOV Zwijsen College  1 247  1 243   8
VOV Fioretti College VMBO  1 275  1 249   7   17   4
VOV Fioretti College PrO   270   270
Maaslandcollege   880   871   18
Udens College Sector HAVO-VWO  1 453  1 443   2   15
Udens College Sector VMBO  1 396  1 346   18   32
HH Locatie TBL  1 474  1 471   6
HH Locatie Stadion   625   625
HH Locatie Zuid   834   705   42   87
HH Locatie West   298   298
HH Locatie De Singel   237   237
HH Locatie Mondriaan College 1.220    1.219     2       
SAM College (vanaf 2026-2027)
VO locaties   11.770   11.538     67   138     53 
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Programma 2: berekening gelijke kansen 

 

 

• Ongelijke opdracht 

 

 

 

  

leerling- 
telling 
1 okt 2025
(T-1)

leerlingen 
15% 

'Weer 
terug op 

koers'
30 min. 
Fte

gelijke 
kansen

Gymnasium Bernrode   561 84               1,0145    108.548€       
VOV Zwijsen College  1 247 187             2,2550    241.282€       
VOV Fioretti College VMBO  1 275 191             2,3056    246.700€       
VOV Fioretti College PrO   270 41               0,4882    52.242€         
Maaslandcollege   880 132             1,5913    170.271€       
Udens College Sector HAVO-VWO  1 453 218             2,6266    281.044€       
Udens College Sector VMBO  1 396 209             2,5244    270.112€       
HH Locatie TBL  1 474 221             2,6655    285.204€       
HH Locatie Stadion   625 94               1,1302    120.931€       
HH Locatie Zuid   834 125             1,5081    161.371€       
HH Locatie West   298 45               0,5389    57.660€         
HH Locatie De Singel   237 36               0,4286    45.857€         
HH Locatie Mondriaan College  1 220 183             2,2061    236.058€       
SAM -             -         -€               

      11.770          1.765 21,2830 2.277.281€  

leerlingen 
15% 

'Weer 
terug op 

koers'
OKS

2023

%
OKS

3006
OKS 

leerlingen
60 min. 
Fte

ongelijke 
opdracht

Gymnasium Bernrode -          -€                
VOV Zwijsen College -          -€                
VOV Fioretti College VMBO 191             35,47 4,2% 8                  0,1935    20.708€         
VOV Fioretti College PrO 41               53,97 6,4% 3                  0,0624    6.672€           
Maaslandcollege 132             60,86 7,2% 10               0,2292    24.523€         
Udens College Sector HAVO-VWO -          -€                
Udens College Sector VMBO 209             182,77 21,6% 45               1,0919    116.829€       
HH Locatie TBL -          -€                
HH Locatie Stadion 94               71,61 8,5% 8                  0,1915    20.493€         
HH Locatie Zuid 125             310,17 36,7% 46               1,1070    118.447€       
HH Locatie West 45               79,39 9,4% 4                  0,1012    10.833€         
HH Locatie De Singel 36               50,9 6,0% 2                  0,0516    5.524€           
HH Locatie Mondriaan College -          -€                
SAM -          -€               

            872 845,14 100,0%             126 3,0283   324.029€      



• Risicodragend 

 

 

 

 

2e uitvraag bij de scholen aantallen leerroutes VO     7,3    25,9    18,0      9,1      6,4      0,3 67 333  % 

leerling-telling 1okt2025 PrO BL KL GL/TL HAVO VWO PrO BL KL GL/TL HAVO VWO lln
. p

er
 ja

ar

lln
. i

n 
5 

ja
ar

ris
ic

od
ra

ge
nd

Gymnasium Bernrode 561     21,0% 0,1 0 0,1%
VOV Zwijsen College 745     499     24,7% 18,7% 1,6 8 2,5%
VOV Fioretti College VMBO 193     471     539     22,1% 31,0% 19,3% 13,1 65 19,7%
VOV Fioretti College PrO 270     53,3% 3,9 19 5,9%
Maaslandcollege 227     399     245     8,1% 13,2% 9,2% 1,6 8 2,4%
Udens College Sector HAVO-VWO 186     590     663     6,7% 19,6% 24,8% 1,3 7 2,0%
Udens College Sector VMBO 258     506     513     29,5% 33,4% 18,4% 15,3 77 23,1%
HH Locatie TBL 768     703     25,4% 26,3% 1,7 9 2,6%
HH Locatie Stadion 625     22,4% 2,0 10 3,1%
HH Locatie Zuid 293     373     33,5% 24,6% 13,1 65 19,7%
HH Locatie West 131     167     15,0% 11,0% 5,9 29 8,8%
HH Locatie De Singel 237     46,7% 3,4 17 5,1%
HH Locatie Mondriaan College 702     517     25,1% 17,1% 3,4 17 5,1%
SAM College (vanaf 2026-2027) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0 0,0%
VO locaties 507     875     1.517 2.792 3.019 2.671 100% 100% 100% 100% 100% 100% 66 332 100%
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Verdeling programma 1 en 2 over de scholen 
 

 

 

 

 

recht
ot 0,2fte

matigheid
oag 0,2 fte

subtot.
progr. 1 gelijke kansen

ongelijke 
opdracht risicodragend

com. vat 
belonend

com. vat 
kortend

subtot.
progr. 2

totaal
progr. 
1 en 2

Gymnasium Bernrode   561 21.400€      21.400€      42.800€           108.548€         -€                 8.094€             169€                 -322€               116.489€           159.289€           
VOV Zwijsen College  1 247 21.400€      21.400€      42.800€           241.282€         -€                 206.854€         4.316€             -8.235€            444.217€           487.017€           
VOV Fioretti College VMBO  1 275 21.400€      21.400€      42.800€           246.700€         20.708€           1.651.418€     34.454€           -65.746€         1.887.534€       1.930.334€       
VOV Fioretti College PrO   270 21.400€      21.400€      42.800€           52.242€           6.672€             492.478€         10.275€           -19.606€         542.061€           584.861€           
Maaslandcollege   880 21.400€      21.400€      42.800€           170.271€         24.523€           204.447€         4.265€             -8.139€            395.368€           438.168€           
Udens College Sector HAVO-VWO  1 453 21.400€      21.400€      42.800€           281.044€         -€                 167.775€         3.500€             -6.679€            445.640€           488.440€           
Udens College Sector VMBO  1 396 21.400€      21.400€      42.800€           270.112€         116.829€         1.936.406€     40.400€           -77.092€         2.286.655€       2.329.455€       
HH Locatie TBL  1 474 21.400€      21.400€      42.800€           285.204€         -€                 215.961€         4.506€             -8.598€            497.074€           539.874€           
HH Locatie Stadion   625 21.400€      21.400€      42.800€           120.931€         20.493€           258.765€         5.399€             -10.302€         395.287€           438.087€           
HH Locatie Zuid   834 21.400€      21.400€      42.800€           161.371€         118.447€         1.655.705€     34.544€           -65.916€         1.904.151€       1.946.951€       
HH Locatie West   298 21.400€      21.400€      42.800€           57.660€           10.833€           740.612€         15.452€           -29.485€         795.072€           837.872€           
HH Locatie De Singel   237 21.400€      21.400€      42.800€           45.857€           5.524€             432.286€         9.019€             -17.210€         475.476€           518.276€           
HH Locatie Mondriaan College  1 220 21.400€      21.400€      42.800€           236.058€         -€                 429.197€         8.955€             -17.087€         657.123€           699.923€           
SAM (vanaf 2026-2027) -€            -€            -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 -€                   -€                   
Vestiging Oss 21.400€      21.400€           21.400€             
Vestiging Veghel 21.400€      21.400€           21.400€             
Route Arbeid 21.400€      21.400€           21.400€             
Route Vervolgonderwijs 21.400€      21.400€           21.400€             

            11.770 278.200€    363.800€    642.000€         2.277.281€     324.029€         8.400.000€     175.253€         -334.418€       10.842.146€     11.484.146€     
107.000€                                         .= 1fte OP 0,2 0,2 642.000€        2.277.281€    324.029€        8.400.000€    175.253€        -334.418€      10.842.146€    11.484.146€    

Locatie

leerling-
telling 

1okt2025 
(school)

programma 1 Basisondersteuning programma 2 Weer terug op koers
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Verschil in beschikking programma 1 en 2 2026 t.o.v. 2025 over de locaties/schoolbesturen 

 

Verschil in beschikking programma 1 en 2 (&3) 2026 t.o.v. 2025 totaal 

beschikt in 2025
indexa tie 2025 
(6,11%)

tota a l 
prog r.  1  en 2 
2025 
met indexa tie

loca tieverschil 
t.o.v.  2025

schoolbestuur-  
verschil t.o.v.  
2025

Gymnasium Bernrode 148.506€           9 .074€               157.580€           1 .709€               OSZG 1.709€            
VOV Zwijsen College 267.634€           16.352€             283.986€           219.383€          
VOV Fioretti College VMBO 2.137.260€       130.587€           2 .267.847€       -206.926€         

VOV Fioretti College PrO 248.750€           15.199€             263.948€           336.111€          VOV 348.569€        
Maaslandcollege 320.258€           19.568€             339.826€           117.909€          MLC 117.909€        
Udens College Sector HAVO-VWO 293.238€           17.917€             311.154€           195.203€          

Udens College Sector VMBO 2.488.075€       152.021€           2 .640.096€       -158.620€         SRO 36.583€          
HH Locatie TBL 287.258€           17.551€             304.810€           252.615€          
HH Locatie Stadion 304.890€           18.629€             323.518€           133.197€          
HH Locatie Zuid 2.606.650€       159.266€           2 .765.916€       -659.699€         
HH Locatie West 887.028€           54.197€             941.226€           -49.157€           

HH Locatie De Singel 239.627€           14.641€             254.268€           278.649€          

HH Locatie Mondriaan College 361.968€           22.116€             384.085€           337.954€          

HH Locatie Heesch 193.121€          11.800€             204.921€          - HH 293.560€        
Vestiging Oss 35.000€             2 .139€               37.139€             -13.600€           

Vestiging Veghel 35.000€             2 .139€               37.139€             -13.600€           HUB -27.200€        
Route Arbeid 35.000€             2 .139€               37.139€             -13.600€           

Route Vervolgonderwijs 35.000€             2 .139€               37.139€             -13.600€           OW -27.200€        
10.924.263€     667.472€           11.591.735€     



 

41 Meerjarenbegroting 2026-2030 • Versie 08 december 2025 vastgesteld  

 

 

2025
beschikt in 2025 10.924.263 
indexatie 2025 (6,11%) 667.472      
totaal progr. 1 en 2 2025 met indexatie 11.591.735 
Programma 3 Passend met anderen 515.000
2026
totaalprogr. 1 en 2 11.484.146 
Programma 3 Passend met anderen 1.322.157
verschil
programma 1 en 2 -107.589     
programma 3 807.157
totaal verschil 699.568      
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